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2021年管理运营费用项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

管理运营费用是医院根据自身经营发展情况和实际运

行的费用。主要包括医院开展诊疗工作，需安排水电、维修、

办公和其他商品服务等正常运行支出。根据医院实际情况，

本项目共计申请资金 13168.56 万元，全部为其他资金。按

照项目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理控制

成本支出，节能降耗，严格按预算实施进度进行资金支出。

根据年初工作计划安排，管理运营费用项目计划于 2021 年

01 月份组织实施，12 月底前完成项目预算任务；项目预算

13168.56 万元，实际在 2021 年 12 月份底支出 13168.56 万

元。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 13168.56万元预算资金，用于保障医院 84个科室



2

日常管理运营，提供优质的医疗服务（预计全年门诊量 140

万次，住院床日 40万日）。通过项目实施，保障医院正常运

转，按时偿还外国政府贷款本息和专项债利息，节约运营成

本，控制不合理支出，减轻医院运营负担，促进市一院健康

发展，履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 13168.56 万元，在规定时限内

完成了既定的预算目标。通过项目的实施，有效降低了医院

运营成本，维护公立医院公益性，履行政府办医职责，促进

公立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021 年度，管理运营费用项目通过申请其他资金

13168.56 万元，共完成了保障医院正常运营，提高医院的医

疗质量，可持续影响诊疗水平不断提高，扩大受益人群，维

护了市民身体健康，患者满意度达到 99%以上等工作，已完

成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一

是我院绩效项目目标明确，合理合规，保障医院正常运转，

节约预算内开支；二是管理运营费用资金，由医院事业收入

支配；三是促进公立医院健康发展，为居民提供健康医疗服

务，提高群众满意度。

（二）评价结果

经评价，2021年度管理运营费用项目综合得分为 98分，
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评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度管理运营费用项目实施虽取得

了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是 2021 年疫情的影响持续存在，加上医改政策对医

院的冲击，医院生存压力大，资金紧张；

二是受疫情影响，医院部分工作量指标未达到预期目标。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要希望财政能从医院的角度考虑，解决医院目前的生

存困难，加大对公立医院资金投入的力度，促进医院的健康

持续发展；

二要预算编制时充分考虑预算期内各影响因素，提高预

算执行率。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 管理运营费用

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 13168.56 13168.56 13168.56 100%
其中：当年财政资金 -

上年结转资金 -
其他资金 13168.56 13168.56 13168.56 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 13168.56万元预算资金，用于保障医院

84个科室日常管理运营，提供优质的医疗服务

（预计全年门诊量 140万次，住院床日 40万日）。

通过项目实施，保障医院正常运转，按时偿还外

国政府贷款本息和专项债利息，节约运营成本，

控制不合理支出，减轻医院运营负担，促进市一

院健康发展，履行救死扶伤职责。

项目实际支出其他资金 13168.56万元，在规定

时限内完成了既定的预算目标。通过项目的实施，

有效降低了医院运营成本，维护公立医院公益性，

履行政府办医职责，促进公立医院健康发展，为人

民群众提供优质医疗服务。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明

确

绩效目标合理明

确

4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量

化

绩效指标清晰量

化

4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10
资金使用合规性 项目资金使用合

规

项目资金使用合

规

5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有

效

相关制度执行有

效

5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

水电保障范围 整个院区 整个院区 2 2

全年门诊诊疗人

次
≥140万次 91万次 1 0

疫情的持续影
响，病人数量
减少，精准预
算编制。

全年提供住院床

日
≥40万日 50万次 1 1

全年外国政府贷

款还本次数
4次 4次 1 1

全年外国政府贷

款付息次数
6次 6次 1 1

全年偿还专项债

利息次数
≤4次 2次 1 1

物业管理保障范

围
整个院区 整个院区 1 1

时效指标

（8分）

项目完成时间的

时效性

2021年 11月底

前
2021年 11月底 4 4

经费支出的时效

性

2021 年 12 月底

前
2021年 12月底 4 4

质量指标

（7分）

对控制和节约医

院运营成本的影

响程度

程度较高 程度较高 2 2
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提供的医疗服务

质量

诊疗准确率≥

95%
大于 95% 1 1

经费支出的合规

性
合规 合规 1 1

对有效控制医疗

费用不合理增

长，实现投入产

出效益最大化的

影响程度

程度较高 程度较高 1 1

对医院医疗设施

正常使用的影响

程度

程度较高 程度较高 1 1

保障科室正常运

转数量
84个科室 84个科室 1 1

成本指标

（7分）

项目总成本
≤ 总 预 算

13168.56万元
13168.56万元 1 1

全年外国政府贷

款还款费用
≤1083.14万元 981.7万元 1 1

门急诊住院综合

楼及配套设备采

购项目专项债付

息

≤2501.03万元 2501.04万元 1 1

水费、电费和取

暖费
≤2500万元 1621.08万元 0.5 0

物业管理费 ≤1800万元 1751.88万元 1 1
维修（护）费 ≤1560万元 1140.28万元 1 1
其他成本费用 ≤2728.29万元 4376.7万元 0.5 0

合肥市空港医院

建设项目专项债

付息

≤1086.1万元 795.88万元 1 1

效益

（30分）

经济效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

社会效益

指标（10分）

对合理控制医疗

成本的影响程度
程度较高 程度较高 2 2

对为人民群众提

供优质医疗服务

的影响程度

程度较高 程度较高 2 2

对构建和谐社

会、促进居民心

理健康水平的影

响程度

程度较高 程度较高 2 2

对满足市民公共

医疗需求的影响

程度

程度较高 程度较高 2 2

对降低医疗安全

事件发生率的影

响程度

程度较高 程度较高 2 2

生态效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0
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可持续影响

指标（10分）

对持续保障医院

运营、促进医院

发展和提供优质

医疗服务的持续

影响程度

程度较高 程度较高 4 4

对单位履职的持

续影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对持续提升医疗

服务水平的影响

程度

程度较高 程度较高 3 3

服务对象满

意度指标

（10分）

患者满意度 ≥90% 99.19 10 10

总 分 100 98
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2021年合肥市第一人民医院门急诊住院综

合楼项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目经市政府

批准，在市一院老院区内新建一栋总建筑面积 9.5 万平方米

的门急诊住院综合楼，总投资约 6.68 亿元。建设周期约 4

年，2016 年开工建设，总病床数 1200 张。主要建设内容：

主体建筑、装饰，室外道路、绿化、污水处理站及现有住院

综合楼拆除工程。结合预算公开评审意见，本项目共计申请

财政资金 9603 万元，均为财政资金。按照项目类型分类的

相关规定，本项目属于“政府投资公益性项目”，计划实施

周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

经市政府批准，在市一院老院区内新建一栋总建筑面积

9.5万平方米的门急诊住院综合楼，总投资约 6.68亿元。建

设周期约 4年，2016年开工建设，总病床数 1200 张。主要

建设内容：主体建筑、装饰，室外道路、绿化、污水处理站

及现有住院综合楼拆除工程。受疫情影响，本项目年度预算

调整为 2613万元，2021年支付了总包单位施工费、监理费、
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设计费、医疗工程、精装修工程、智能化工程等费用 2613

万元，预算执行率 100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 9603 万元财政资金，用于完成合肥市第一人

民医院门急诊综合楼项目工程，具体包括根据完成工程量，

总包中天工程款，精装修工程款，智能化工程款，医疗工程

工程款，轨道物流工程款，设计费，监理费。通过项目建设，

完善合肥市医疗资源配置，满足群众医疗需求的能力，缓解

地区经济建设社会发展所面临的医疗保障压力。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 2613 万元，在规定时限内完成

了总包单位施工费、监理费、设计费、医疗工程、精装修工

程、智能化工程等相关费用的支付，项目整体验收结论为“合

格”。通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正常开展，

促进了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项目预期绩

效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021 年度，合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目

项目通过申请财政资金 9603 万元，共完成门急诊住院综合

楼的封顶及精装修工程，并按预算和合同约定及时支付工程

款，合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼，已完成年初制
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定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是工程款

支付合理合法、及时准确、专款专用；二是合肥市第一人民

医院门急诊住院综合楼如期开诊，提高了医院的综合医疗能

力和医院的整体形象。

（二）评价结果

经自评，2021 年度合肥市第一人民医院门急诊住院综合

楼项目绩效自评综合得分为 96分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度合肥市第一人民医院门急诊住

院综合楼项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题

和不足，主要表现在：

一是 2021 年由于疫情的影响持续存在，导致竣工审计

未能如期完成。与年度设定的绩效目标相比，资金投入方面

存在一定的差异；

二是项目实施内容未全部完成，预算执行率有待进一步

提高。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，结合疫情的影响程度，加

强绩效目标的动态管理，适时对年度设定的绩效目标进行评

估，在符合要求的前提下，按程序修订完善绩效目标，确保

目标合理、明确；



10

二要医院及时跟进项目进度，确保完成年度预算目标。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 9603 2613 2613 100%

其中：当年财政资金 9603 2613 2613 -

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 9603 万元财政资金，用于完成合肥

市第一人民医院门急诊综合楼项目工程，具体包

括根据完成工程量，总包中天工程款，精装修工

程款，智能化工程款，医疗工程工程款，轨道物

流工程款，设计费，监理费。通过项目建设，完

善合肥市医疗资源配置，满足群众医疗需求的能

力，缓解地区经济建设社会发展所面临的医疗保

障压力。

项目实际支出财政资金 2613 万元，在规定时限

内完成了总包单位施工费、监理费、设计费、医疗

工程、精装修工程、智能化工程等相关费用的支付，

项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，

有效的保障各项业务工作正常开展，促进了医院整

体医疗能力的提升，较好的实现了项目预期绩效目

标。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）
绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）
预算执行率 100% 100% 10 10
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）
管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）
续建项目数量 1个 1个 4 4
预计新增床位数 1200张 1200张 4 4

时效指标

（8分）

项目资金支付时

间

2021 年 11 月底

前

2021 年 11 月底

前
3 3

经费支出时效性
2021 年 11 月底

前

2021 年 11 月底

前
3 3

续建项目实施计

划完成时间

2021 年 11 月底

前

2021 年 11 月底

前
2 2

质量指标

（7分）

项目进度、质量、

安全管理标准符

合相关规定

符合 符合 2 2

建设完成的项目

符合验收标准
符合 符合 3 3

质量验收达标率 100% 100% 2 2

成本指标

（7分）

项目总成本
≤ 项 目 概 算

66800万元
≤66800万元 1 1

2021年完成项目

成本
≤9603万元 2613万元 1 1

支付中天公司总

包款
≤6626万元 2613万元 1 1
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2021年付精装修

款
≤768万元 0 1 0

原因：未完成

竣工决算；改

进措施：精准

预算编制。

2021年付智能化

工程款
≤667万元 0 1 0

2021年付基坑支

护款
≤695万元 0 1 0

2021年付其他款

项
≤847万元 0 1 0

效益

（30分）

经济效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

社会效益

指标

（10分）

对提供优质医疗

服务资源和缓解

周边医疗保障压

力的影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对解决相关医护

专业技术人员就

业问题的促进作

用

效果明显 效果明显 5 5

生态效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

可持续影响

指标

（10分）

对提高和改善周

边公共医疗服务

水平的持续影响

程度

程度较高 程度较高 5 5

大楼投入使用

后，对提高床位

周转率的持续影

响程度

程度较高 程度较高 5 5

满意度指标

（10分）
受益对象满意 ≥90% 99.19% 10 10

总 分 100 96
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2021年合肥市第一人民医院信息化平台项

目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院信息化平台项目依据合肥市数据

资源局和合肥市发展和改革委员会文件：合数【2019】204

号；《合肥市第一人民医院信息化平台项目可行性研究报告》；

《合肥市第一人民医院信息化平台项目初步设计方案》。合

肥市一院从医院自身发展需求出发制定本次信息化规划，通

过建设医院信息化平台，实现电子病历应用等级评审达到 4

级标准，规范集团化医院和临床业务管理，从而提升医院综

合管理水平、提高服务质量和患者就医满意度。根据实际工

作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申请年度资金

588.35 万元，资金来源为事业单位收入。按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“政府性投资公益性项目”，计划

实施周期为 1 年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员

会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市第一人民医院信息化平

台项目，计划于 2021 年 07 月份组织实施，1 年后完成项目
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验收及资金支付等工作任务；项目总投资 1480 万元，计划

2021年支付 588.35万元，实际在 2021年 12月份底支出 565.8

万元。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

2021 年申请 588.35 万元事业收入资金，用于合肥市第

一人民医院信息化平台建设，项目建设有利于提高医院效率，

改善医疗服务，提升医疗质量，优化工作流程，合理利用资

源，有效降低医疗成本，全面优化信息架构，提高医院管理

决策水平及核心竞争力。

2.总体目标完成情况

为了更好地完成既定预算目标，按照上级要求，规范工

作流程。在 2021 年合肥市第一人民医院信息化平台项目安

排事业收入资金 588.35 万元，实际预算执行 565.8 万，预算

执行 96.17%。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021年度，合肥市第一人民医院信息化平台项目通过申

请其他资金万元，共完成新建信息化平台 1 个，新建 4 个子

系统，以及相关业务系统改造等工作，已完成年度设定的绩

效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是我院严格按照

法律法规的法定程序进行工程招标；二是严格按照合同和工

程进度支付工程款；三是严格履行专款专用。
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（二）评价结果

经评价，2021年度合肥市第一人民医院信息化平台项目

项目综合得分为 99分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度合肥市第一人民医院信息化平

台项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

一是设定的项目绩效目标未能列全体现项目核心内容

的关键指标；

二是预算资金有结余。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要根据项目实际设定丰富全面的指标内容；

二要加大最预算的重视程度，严格预算编制审批流程，

提高预算编制的精确度。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）



16

项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 合肥市第一人民医院信息化平台项目

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 588.35 588.35 565.8 96.17%

其中：当年财政资金 588.35 588.35 565.8 -

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 588.35 万元事业收入资金，用于合肥市第

一人民医院信息化平台建设，项目建设有利于提

高医院效率，改善医疗服务，提升医疗质量，优

化工作流程，合理利用资源，有效降低医疗成本，

全面优化信息架构，提高医院管理决策水平及核

心竞争力。

按照上级要求，规范工作流程。在 2021 年合肥市

第一人民医院信息化平台项目安排其他资金

588.35 万元，实际预算执行 565.8 万，预算执行

96.17%。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）

项目立项规范

性
项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理

性

绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效指标明确

性

绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 96.17% 10 9

资金使用合规性 项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效

性

相关制度执行

有效

相关制度执行

有效

5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

新建信息化平台
数

1个 1 个 4 4

新建子系统数量 4个 4 个 4 4

时效指标

（8分）

2021 年 11 月底

完成系统试运行

021年11月底完

成系统试运行

2021 年 10 月底

完成系统试运行
8 8

质量指标

（7分）

软件检测通过率

（100%）

软件检测通过率

（100%）

软件检测通过率

（100%）
4 4

系统满足功能

（100%）

系统满足功能

（100%）

系统满足功能

（100%）
3 3

成本指标

（7分）

项目总成本 ≤1480万元 <1480万元 2 2

项目年度支出 ≤588.35万元 565.8万元 2 2

年度付硬件设备 ≤269.1万元 <269.1万元 1 1

年度付系统软件

开发款
≤261.9万元 <261.9万元 1 1

年度付产品软件

及授权款
≤32.85万元 <32.85万元 1 1

效益

（30分）

经济效益

指标（7分）

提高单位管理水

平，发挥资金效

益最大化的影响

程度

程度较高 程度较高 7 7
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社会效益

指标（7分）

对信息系统可用

性及稳定性的改

善程度

程度较高 程度较高 7 7

生态效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

可持续影响

指标（6分）

对持续推动互联

网+医疗发展的

影响程度

程度较高 程度较高 6 6

服务对象满

意度指标

（10分）

患者满意度 ≥90% 97.17% 5 5

医院职工使用系

统满意度
≥90% 96.03% 5 5

总 分 100 99
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2021年基层呼吸系统疾病早期筛查干预能

力提升项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据皖卫财秘 2020〔263〕号《关于印发 2020年中央公

共卫生体系建设和重大疫情防控救治体系建设项目实施方

案的通知》（皖卫财秘 2020〔263〕号）和《安徽省财政厅安

徽省卫生健康委员会关于下达 2020 年中央公共卫生体系建

设和重大疫情防控救治体系建设补助资金的通知》（皖财社

〔2020〕857号），组织开展基层呼吸系统疾病早期筛查干预

能力培训，主要包括肺功能检测技术、常见慢性呼吸系统疾

病饰查干预管理策略等内容，使基层医疗卫生人员能够掌握

肺功能检测方法，为居民提供慢阻肺等慢性呼吸系统疾病早

期筛查服务，提升对高危人员生活方式指导和干预的能力。

根据实际工作需求，本项目共申请资金 366万元，全部为中

央财政助资金，用于基层医疗卫生人员培训和医疗设备购置。

按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“公共服务类项

目”，计划实施周期为 2021年全年，项目主管部门为合肥市

卫生健康委员会。

2. 项目执行情况

根据年初工作计划安排，一方面进行医疗设备购置工作，
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另一方面实时对基层医疗卫生人员进行培训，累计培训基层

医疗卫生机构 74 个，覆盖全市县区疾控机构 5 个，覆盖全

市乡镇卫生院 103个，圆满的完成了设备采购和培训计划。

项目预算 366万元，2021年实际支出 366万元，预算执行率

100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 366万元预算资金，主要用于为全市一半基层医疗

机构(社区卫生服务中心、乡镇卫生院)和县区疾控机构配备

肺功能仪和人员培训。通过项目的实施，能够提供慢阻肺、

哮喘等常见慢性呼吸系统疾病的早期筛查、干预和健康管理

服务，促进基层医疗机构和县区疾控机构普遍具备开展肺功

能检查评估的能力，逐步提高 40 岁及以上居民肺功能检测

率。

2.总体目标完成情况

通过本项目的实施，累计培训基层医疗卫生机构 74个，

覆盖全市县区疾控机构 5个，覆盖全市乡镇卫生院 103个，

为全市一半基层医疗机构(社区卫生服务中心、乡镇卫生院)

和县区疾控机构配备了肺功能仪和人员培训，促进了基层医

疗机构和县区疾控机构普遍具备开展肺功能检查评估的能

力，提高了 40岁及以上居民肺功能检测率,圆满完成了年初

制定的绩效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论
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2021年度，基层呼吸系统疾病早期筛查干预能力提升项

目通过申请财政资金 366 万元，共完成了购买 94 台肺功能

仪和对全市一半基层医疗机构(社区卫生服务中心、乡镇卫生

院)和县区疾控机构人员培训等工作，已完成年度设定的绩效

目标，达到项目预期效果。

（二）评价结果

经评价，2021年度基层呼吸系统疾病早期筛查干预能力

提升项目综合得分为 99分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度基层呼吸系统疾病早期筛查干

预能力提升项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问

题和不足，主要表现在：

一是 2021 年疫情的影响持续存在，对基层医疗的培训

力度及医疗设备配置仍达不到标准，存在一定的差异。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要继续加大财政支持力度和广度，为全市各县区所有

基层医院配置专业医疗设备，同时进行更加全面的专业技能

培训。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 基层呼吸系统疾病早期筛查干预能力提升项目

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 366 366 366 100%
其中：当年财政资金 366 366 366 -

上年结转资金 -
其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 366万元预算资金，主要用于为全市一半

基层医疗机构(社区卫生服务中心、乡镇卫生院)
和县区疾控机构配备肺功能仪和人员培训。通过

项目的实施，能够提供慢阻肺、哮喘等常见慢性

呼吸系统疾病的早期筛查、干预和健康管理服务，

促进基层医疗机构和县区疾控机构普遍具备开展

肺功能检查评估的能力，逐步提高 40岁及以上居

民肺功能检测率。

使用财政资金支出 366万元，累计培训基层医疗

卫生机构 74个，覆盖全市县区疾控机构 5个，覆

盖全市乡镇卫生院 103个，为全市一半基层医疗

机构(社区卫生服务中心、乡镇卫生院)和县区疾

控机构配备了肺功能仪和人员培训，促进了基层

医疗机构和县区疾控机构普遍具备开展肺功能检

查评估的能力，提高了 40岁及以上居民肺功能检

测率,圆满完成了年初制定的绩效目标。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明

确

4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量

化

4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合

规

5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有

效

5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

买肺功能仪数量 94台 94台 2 2

基层医疗卫生人员呼

吸系统疾病培训人数
每台设备不少于1人 2人每台设备 1 1

完成呼吸疾病监测任

务的监测点比例
≥50% 50% 2 2

覆盖全市基层医疗机

构数量
74个 74个 1 1

覆盖全市县区疾控机

构数量
5个 5个 1 1

覆盖全市乡镇卫生

院数量
103个 103个 1 1

时效指标

（8分）

覆盖全市乡镇卫生

院数量
2021年 6月底前 2021年 6月底 2 2
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培训完成时间 2021年 6月底前 2021年 6月底 3 3

经费支出的时效性 2021年 6月底前 2021年 12月 3 2

质量指标

（7分）

设备验收合格率 100% 100% 2 2

培训合格率 ≥95% 100% 2 2

经费专款专用符合

规定
符合 符合 1 1

项目基层医疗卫生

机构配备设备使用

率

100% 100% 1 1

基层医疗机构配备

肺功能仪的比例
50% 50% 1 1

成本指标

（7分）

项目总成本 ≤预算数 366 万元 366万元 2 2

设备购置总成本 ≤282万元 282万元 2 2

肺功能仪购置成本 ≤3万元/台 3万元/台 1 1

人员专项培训总成

本
≤84万元 84万元 1 1

人员专项培训成本 ≤0.9万元/人 0.9万元/人 1 1

效益

（30分）

经济效益

指标（0分）

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目

本指标不适用此

项目
0 0

社会效益

指标（10分）

对提高全市居民肺

功能检测率的影响

程度

程度较高 程度较高 3 3

对提供慢阻肺、哮

喘等常见慢性呼吸

系统疾病的早期筛

查、干预和健康管

理服务的影响程度

程度较高 程度较高 3 3

对促进基层医疗机

构和县区疾控机构

普遍具备开展肺功

能检查评估的能力

的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

生态效益

指标（0分）

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目

本指标不适用此

项目
0 0

可持续影响

指标（10分）

持续提升基层医疗

机构和县区疾控机

构医疗技术水平，

人才培养的影响程

度

程度较高 程度较高 4 4
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持续提升基层医疗

机构和县区疾控机

构肺功能检查评估

能力的影响程度

程度较高 程度较高 3 3

对提升全市医疗

质量控制水平的

可持续性影响程

度

程度较高 程度较高 3 3

服务对象满

意度指标

（10分）

基层医疗机构的

满意度
≥90% 100% 5 5

患者满意度 ≥90% 99.19% 5 5

总 分 100 99
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2021年人员支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

医院根据自身业务和发展需要安排资金，保障全体职工

正常劳动报酬。项目依据事业单位聘用人员相关规定，合理

确定人员工资水平，并据此测算。根据医院实际情况，本项

目共计申请资金 27085.45 万元，全部为其他资金。按照项

目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理发放

人员薪酬，严格按预算实施进度进行资金支出。根据年初工

作计划安排，人员支出项目计划于 2021 年 01 月份组织实施，

12 月底前完成项目预算任务；项目预算 27085.45 万元，实

际在2021年12月份底支出27085.45万元,预算执行率100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 27085.45万元预算资金，用于人员薪酬发放。

通过项目实施，保障医院正常运转，促进医院健康发展，更
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好的履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 27085.45 万元，在规定时限内

完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障了全体职工

薪酬的按时发放，促进公立医院健康发展，为人民群众提供

优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021 年度，人员支出项目通过申请其他资金 27085.45

万元，完成全院职工全年薪酬按时足额发放工作。已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。

（二）评价结果

经评价，2021年度人员支出项目综合得分为 100分，评

价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度人员支出项目实施虽取得了一

定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是 2021 年疫情的影响持续存在，加上医改政策对医院

的冲击，医院生存压力大，资金紧张。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：
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一要希望财政能从医院的角度考虑，解决医院目前的生

存困难，加大对公立医院资金投入的力度，促进医院的健康

持续发展。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 人员支出

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 27085.45 27085.45 27085.45 100%
其中：当年财政资金 -

上年结转资金 -
其他资金 27085.45 27085.45 27085.45 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 27085.45万元预算资金，用于人员薪

酬发放。通过项目实施，保障医院正常运转，促

进医院健康发展，更好的履行救死扶伤职责。

项目实际支出其他资金 27085.45万元，在规定

时限内完成了既定的预算目标。通过项目的实施，

保障医院正常运转，促进医院健康发展，更好的履

行救死扶伤职责。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明

确

绩效目标合理明

确

4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量

化

绩效指标清晰量

化

4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10
资金使用合规性 项目资金使用合

规

项目资金使用合

规

5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有

效

相关制度执行有

效

5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

完成全院职工薪

酬发放
1555人 1555人 3 3

全院职工社保缴

纳
1555人 1555人 3 3

新增人员待遇发

放
65人 65人 2 2

时效指标

（8分）
经费支出时效性

2021 年 12 月底

前
2021年 12月 8 8

质量指标

（7分）

符合国家工资、

社保政策
符合 符合 4 4

经费支出的合规

性
合规 合规 3 3

成本指标

（7分）

项目总成本

≦ 预 算 数

（ 27085.45 万

元）

27085.45万元 3 3

人员工资及保险

费等
≤18147.25万元 <18147.25万元 2 2

人员奖金 ≤8938.2万元 <18147.25万元 2 2

效益

（30分）

经济效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

社会效益

指标（10分）

对提升医院工作

人员工作积极性

的影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对提升医院工作

人员工作效率的

影响程度

程度较高 程度较高 5 5
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生态效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

可持续影响

指标（10分）

对持续促进医院

发展，更好的为

群众持续提供优

质医疗服务的影

响程度

程度较高 程度较高 4 4

对持续提升医院

工作人员的工作

热情影响程度

程度较高 程度较高 3 3

对不断健全人员

管理制度的持续

影响程度

程度较高 程度较高 3 3

服务对象满

意度指标

（10分）

医务人员及患者

满意度
≧90% 99.19% 10 10

总 分 100 100
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2021年实习进修费项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

一院承担市属三县的卫生技术人员的培训及帮助基层

医疗发展的任务，以及安医大、中医学院、蚌埠医学院、黄

山医科大学等医学院每年几百名进修、实习人员的带教任务。

根据上级文件提出任务要求的事项，市财政局《关于将非医

疗性收入纳入非税收入征管的通知》（合财非税[2013]17号）

“市属医院非医疗性收入纳入财政综合预算管理，支出从部

门预算中列支”。项目覆盖面：省内外医学院校的医护毕业

生实习和进修。建议安排 87.04万元，资金来源为其他资金。

按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“专项业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市第一人民医院实习进修

费项目计划于 2021 年 01 月份组织实施，12 月底前完成工作

任务；项目预算 87.04 万元，实际在 2021 年 12 月份底支出

87.04 万元，预算执行率 100%。

（二）项目绩效目标
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1.项目年度总体目标

申请 87.04万元预算资金，用于医生、护士、药师实习

进修相关支出。做好实习进修人员带教工作，促进学员得到

良好的临床实践技能，为社会培养医护人员。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 87.04万元，在规定时限内完成

了既定的预算目标。通过项目的实施，有效提升了实习医生、

护士技能，提高诊疗水平，改善就医环境，更好服务病人。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021年度，实习进修费项目通过申请其他资金 87.04万

元，共完成所有来院实习进修医护人员的带教等工作，完成

年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是

所有来院实习医护人员均培训合格；二是医院抽派骨干力量

对来院进修实习人员进行带教。

（二）评价结果

经评价，2021年度实习进修费项目综合得分为 100分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度实习进修费项目实施虽取得了

一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是医院提供的场地有限，无法为更多的实习进修人员

服务；
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二是医院资金有限，无法自主投资建设实习进修基地。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要扩大实习进修培训基地，为有需求的实习进修人员

提供服务；

二要财政加大对公立医院资金投入的力度，支持医院发

展建设实习进修基地。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 实习进修费

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 87.04 87.04 87.04 100%
其中：当年财政资金 -

上年结转资金 -
其他资金 87.04 87.04 87.04 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 87.04 万元预算资金，用于医生、护士、

药师实习进修相关支出。做好实习进修人员带教

工作，促进学员得到良好的临床实践技能，为社

会培养医护人员。

项目实际支出其他资金 87.04 万元，在规定时限

内完成了既定的预算目标。通过项目的实施，有效

提升了实习进修的医护人员技能，提高诊疗水平，

改善就医环境，更好服务病人。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

完成医生实习、进

修人次
310 人次 317人次 3 3

完成护士实习、进

修人次
320 人次 304人次 3 2

完成药师专科、通

科带教人次
60人次 60人次 2 2

时效指标

（8分）

实习、进修完成时

间

2021 年 11 月底前

完成
2021 年 12月 4 3.5

偏差原因：新

冠肺炎疫情影

响了医院开展

的实习带教工

作；改进措施：

全方位考虑，

严谨预算编

制，提高预算

的准确率。

经费支出的时效性
2021 年 11 月底前

完成
2021 年 12月 4 3.5

质量指标

（7分）

医生、护士和药师

培训合格率
100% 100% 4 4

经费支出的合规性 合规 合规 3 3

成本指标

（7分）

项目总成本
≦预算数（ 87.04
万元）

87.04 万元 1 1

护士实习进修费支

出
≤42万元 42万元 2 2

医生实习进修费支

出
≤25.2万元 25.2万元 2 2
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药师实习进修费支

出
≤19.84万元 19.84 万元 2 2

效益

（30分）

经济效益

指标（0分）

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目
0 0

社会效益

指标（10分）

对发挥我院护理学

作为全国重点专科

的示范与引领作用

的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

对提升合肥地区基

层医疗机构的专业

技术服务能力的影

响程度

程度较高 程度较高 3 3

对提高药师药学服

务能力，促进临床

合理用药，提高患

者用药安全保驾护

航的影响程度

程度较高 程度较高 3 3

生态效益

指标（0分）

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目
0 0

可持续影响

指标（10分）

对持续提升公立医

院医疗技术水平，

更好的为群众服务

的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

对持续提升医护人

员的业务及管理水

平，对医疗行业未

来可持续发展的影

响程度

程度较高 程度较高 3 3

对持续提高基层医

疗技术水平和可持

续发展，落实分级

诊疗制度的影响程

度

程度较高 程度较高 3 3

服务对象满

意度指标

（10分）

受益对象满意度 ≥95％ 99.1% 10 10

总 分 100 98
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2021年物业管理费项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院对单位物业进行公开招标，保障单

位正常运转。本项目用于停车场的日常运营管理和维修费用。

根据上级文件提出任务要求的事项，市财政局《关于将非医

疗性收入纳入非税收入征管的通知》（合财非税[2013]17号）

“市属医院非医疗性收入纳入财政综合预算管理，支出从部

门预算中列支”。建议安排 36万元，资金来源为其他资金。

按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经

费”，计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫

生健康委员会。

2. 项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市第一人民医院物业管理

费项目计划于 2021年 01月份组织实施，12月底前完成工作

任务；项目预算 36万元，实际在 2021年 12月份底支出 24.52

万元。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 36 万元预算资金，用于安排停车场日常运管管理
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和维修支出。通过项目实施，保障医院正常运转，促进医院

健康发展，更好的履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 24.52万元，在规定时限完成了

部分既定的预算目标。通过项目的实施，解决了病人来院就

诊停车难的问题，保障了医院正常运转，促进了医院健康发

展，更好的履行救死扶伤职责。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021年度，物业管理费项目通过申请其他资金 36万元，

共完成停车场保安的费用发放和日常维修等工作，未完成年

度设定的绩效目标，未达到项目预期效果。具体包括：一是

疫情的持续影响，来院就诊病人减少；二是停车场属于第三

方管理，出现问题未能在第一时间内解决。

（二）评价结果

经评价，2021年度物业管理费项目综合得分为 92分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度物业管理费项目实施虽取得了

一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于医改政策影响，医院生存压力大，资金紧张。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：
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一要财政加大对公立医院资金投入的力度。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 物业管理费

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 36 36 24.52 68.11%
其中：当年财政资金 -

上年结转资金 -
其他资金 36 36 24.52 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 36万元预算资金，用于安排停车场日常

运管管理和维修支出。通过项目实施，保障医院

正常运转，促进医院健康发展，更好的履行救死

扶伤职责。

项目实际支出其他资金 24.52万元，在规定时限

内完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障

了医院正常运转，促进了医院健康发展，更好的履

行救死扶伤职责。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 68.11% 10 7

偏差原因：疫

情的持续影响

导致来院病人

量下降；改进

措施：全方位

考虑，严谨预

算编制，提高

预算的准确

率。
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

停车场管理人员数

量
10人 10人 8 8

时效指标

（8分）

经费支出的时效

性

2021 年 12 月底

前
2021年 12月底 8 6

偏差原因：疫

情的持续影响

导致来院病人

量下降；改进

措施：全方位

考虑，严谨预

算编制，提高

预算的准确

率。
质量指标

（7分）

经费支出的合规

性
合规 合规 7 7

成本指标

（7分）

项目总成本 ≤36万元 24.52万元 3 2

偏差原因：疫

情的持续影响

导致来院病人

量下降；改进

措施：全方位

考虑，严谨预

算编制，提高

预算的准确

率。

停车场的日常运

营管理费
≤30万元 20.43万元 2 1
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停车场日常维修

费
≤6万元 4.09万元 2 1

效益

（30分）

经济效益

指标（0分）

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

社会效益

指标（10分）

对缓解医院压

力，改善患者就

医感受的影响程

度

程度较高 程度较高 5 5

对提升停车场车

辆进出秩序管理

的影响程度

程度较高 程度较高 5 5

生态效益（0
分）

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目

本指标不适用此

项目
0 0

可持续影响

指标（10分）

对保证医院持续

稳定为人民群众

提供优良的医疗

服务的影响程度

程度较高 程度较高 10 10

服务对象满

意度指标

（10分）

患者满意度 ≥90% 99.19% 10 10

总 分 100 92
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2021年药品和耗材支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据医院开展医疗服务实际发生的药品费、卫生材料费

等成本支出费用。药品和材料费支出是用于医院购买药品和

耗材，保障医院诊疗开展和病人需求，执行“两票制”，降

低患者就医费用。资金来源为其他资金，按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，计划实施周

期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，药品和材料费支出项目计划于

2021 年 01 月份组织实施，12 月底前完成项目资金支出任务；

项目预算 44771.27 万元，实际在 2021 年 12 月份底支出

36190.01 万元，预算执行率 80.83%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 44771.27万元预算资金，用于医院购买药品和耗材，

保障医院诊疗开展和病人需求。执行“两票制”（“两票制”

是指药品从药厂卖到一级经销商开一次发票，经销商卖到医

院再开一次发票，以“两票”替代目前常见的七票、八票，
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减少流通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级经销商不得

超过 2个），降低患者用药和耗材成本。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 36190.01 万元，在规定时限内

基本完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障医院诊

疗开展和病人用药需求，执行“两票制”，实现药品零差率，

降低患者用药和耗材成本，为人民群众提供更好的医疗卫生

服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2021 年度药品和耗材支出项目通过申请其他资金

44771.27万元，共完成了 2021 年度药品和耗材采购等工作，

未完成年初制定的绩效目标，未达到项目预期效果。具体包

括：一是 2021 年疫情影响的持续存在，严重影响了医院的

正常运营，患者就医数量较往年减少；二是我院加强了在药

品和耗材采购和使用方面的管控，不断降低药品和耗材成本，

严控药品和耗材的使用，为人民群众提供更好的医疗卫生服

务。

（二）评价结果

经评价，2021年度度药品和耗材支出项目绩效自评综合

得分为 95分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2021年度药品和耗材支出项目实施虽取
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得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于医改政策影响，医院生存压力大；

二是由于取消了药品和耗材加成，加剧了医院的生

存困难。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要财政加大对公立医院资金投入的力度

二要财政对公立医院取消药品和耗材加成带来的收入

损失能有适度的财政补助。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 药品和耗材支出

主管部门 合肥市卫生健康委员会 预算单位 合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 44771.27 44771.27 36190.01 80.83%
其中：当年财政资金 -

上年结转资金 -
其他资金 44771.27 44771.27 36190.01 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 44771.27万元预算资金，用于医院购买药

品和耗材，保障医院诊疗开展和病人需求。执行

“两票制”（“两票制”是指药品从药厂卖到一

级经销商开一次发票，经销商卖到医院再开一次

发票，以“两票”替代目前常见的七票、八票，

减少流通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级

经销商不得超过 2个），降低患者用药和耗材成

本。

项目实际支出其他资金 36190.01万元，在规定

时限内完成了既定的预算目标。通过项目的实施，

保障医院诊疗开展和病人用药需求，执行“两票

制”，实现药品零差率，降低患者用药和耗材成本，

为人民群众提供更好的医疗卫生服务。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 80.83% 10 8

原因：疫情的

持续影响，改

进措施：精准

预算编制。

资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

药品采购量
满足医院全年诊疗

需求

满足医院全年诊疗

需求
4 4

耗材采购量 满足医院全年诊疗

需求

满足医院全年诊疗

需求

4 4

时效指标

（8分）

采购完成时间 2021 年 11月底前 2021 年 11月底 4 4

经费支出的时效性 2021 年 12月底前 2021 年 12月底 4 4

质量指标

（7分）

药品、耗材网采率 ≥95% 95% 3 3

经费支出合规性 合规 合规 2 2

药品耗材质量达标

率
100% 100% 2 2

成本指标

（7分）

项目总成本
≤ 预 算 数

（44771.27万元）
36190.01万元 2 1

原因：疫情的

持续影响，改

进措施：精准

预算编制。

药品和耗材的进价 ≤国家规定的限价 ≤国家规定的限价 1 1

全年药品采购支出 ≤27519.85万元 22182.2万元 2 1
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全年耗材采购支出 ≤17251.42万元 14007.81 2 1

效益

（30分）

经济效益

指标（4分）

对降低患者用药、

耗材成本，减轻患

者经济负担的影响

程度

程度较高 程度较高 2 2

药品耗材使用率 ≥95% 100% 2 2

社会效益

指标（8分）

对满足市民公共医

疗需求的影响程度
程度较高 程度较高 4 4

对构建和谐社会、

促进居民健康水平

的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

生态效益

指标（0分）

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目

本指标不适用此项

目
0 0

可持续影响

指标（8分）

对持续提升医疗服

务水平的影响程度
程度较高 程度较高 4 4

对持续促进单位履

职和事业发展的影

响程度

程度较高 程度较高 4 4

服务对象满

意度指标

（10分）

患者满意度 ≥90% 99.19% 10 10

总 分 100 95


