
2023年药品和耗材支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据医院开展医疗服务实际发生的药品费、卫生材料费

等成本支出费用。药品和材料费支出是用于医院购买药品和

耗材，保障医院诊疗开展和病人需求，执行“两票制”，降

低患者就医费用。资金类型为其他资金，按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，计划实施周

期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，药品和材料费支出项目计划于

2023年 01月份组织实施，12 月底前完成项目资金支出任务；

项目预算 37359.61 万元，实际在 2023 年 12 月份底支出

31850.25 万元，预算执行率 85.25%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 37359.61万元预算资金，用于医院购买药品和耗材，

保障医院诊疗开展和病人需求。执行“两票制”（“两票制”

是指药品从药厂卖到一级经销商开一次发票，经销商卖到医

院再开一次发票，以“两票”替代目前常见的七票、八票，

减少流通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级经销商不得

超过 2个），降低患者用药和耗材成本。



2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 31850.25 万元，在规定时限内

基本完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障医院诊

疗开展和病人用药需求，执行“两票制”，实现药品零差率，

降低患者用药和耗材成本，为人民群众提供更好的医疗卫生

服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度药品和耗材支出项目通过申请其他资金

37359.61万元，共完成了 2023 年度药品和耗材采购等工作，

未完成年初制定的绩效目标，未达到项目预期效果。具体包

括：一是我院加强了在药品和耗材采购和使用方面的管控，

不断降低药品和耗材成本，严控药品和耗材的使用，为人民

群众提供更好的医疗卫生服务。

（二）评价结果

经评价，2023年度度药品和耗材支出项目绩效自评综合

得分为 95分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度药品和耗材支出项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是每月按需采购，按照合同约定时间及时支付药品款、

耗材款；

二是我院严格执行“两票制”，实现药品零差率，降低患



者用药成本，为人民群众提供更好的医疗卫生服务；

三是严格落实药品的网上采购，网采率达到 100%，规

范了采购行为，确保了药品质量，最大限度地防范药品采购

的不正之风，保证了药品采购支出的合规性；

四是 2022年该项目的绩效目标设置符合客观实际，目

标设置合理、明确，并且做到细化可考量。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要财政加大对公立医院资金投入的力度

二要财政对公立医院取消药品和耗材加成带来的收入

损失能有适度的财政补助。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 药品和耗材支出

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总

额
37359.609 37359.609 31850.25 85.25%

其中：当年

财政资金
0 0 0 -

上年结转资

金
0 0 0 -

其他资金 0 37359.609 31850.25 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 37359.61 万元预算资金，用于医院购买药品

和耗材，保障医院诊疗开展和病人需求。执行“两

票制”（“两票制”是指药品从药厂卖到一级经

销商开一次发票，经销商卖到医院再开一次发票，

以“两票”替代目前常见的七票、八票，减少流

通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级经销商

不得超过 2 个），降低患者用药和耗材成本。

项目实际支出其他资金 31850.25 万

元，在规定时限内基本完成了既定的预

算目标。通过项目的实施，保障医院诊

疗开展和病人用药需求，执行“两票

制”，实现药品零差率，降低患者用药

和耗材成本，为人民群众提供更好的医

疗卫生服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)
项目立项规范性 项目立项规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 85.25% 10 8

偏差原

因：部分

采购支

出由财

政资金

支付。改

进措施：

科学编

制预算，



排除影

响因素，

尽可能

保证预

算编 制

的准确

性。

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性 管理制度健全
管理制度健

全
5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)

药品采购量
满足医院全年

诊疗需求

满足医院全

年诊疗需求
4 4

耗材采购量
满足医院全年

诊疗需求

满足医院全

年诊疗需求
4 4

质量指标(7

分)

药品、耗材网采

率
≥95% ≥95% 3 3

经费支出合规性 合规 合规 2 2

药品耗材质量达

标率
＝100% 100% 2 2

时效指标(8

分)

采购完成时间
2023年 11月底

前

2023年 11月

底前
4 4

经费支出的时效

性

2023年 12月底

前

2023年 12月

底前
4 4

成本指标(7

分)

项目总成本

≤预算数

（37359.61万

元）

31850.25 万

元
2 1

偏差原

因：部分

采购支

出由财

政资金

支付。改

进措施：

科学编

制预算，

排除影

响因素，

尽可能

保证预

算编 制

的准确

性。

药品和耗材的进

价

≤国家规定的

限价

≤国家规定的

限价
1 1

药品采购支出 ≤22212.15万元
18758.72 万

元
2 1

耗材采购支出 ≤15147.46万元
13091.53 万

元
2 1

效益

指标

经济效益指

标(6分)

对 降 低 患 者 用

药、耗材成本，
程度较高 程度较高 3 3



(20

分)

减轻患者经济负

担的影响程度

药品耗材使用率 ≥95% ≥95% 3 3

社会效益指

标(6分)

对满足市民公共

医疗需求的影响

程度

程度较高 程度较高 3 3

对 构 建 和 谐 社

会、促进居民健

康水平的影响程

度

程度较高 程度较高 3 3

生态效益指

标

本指标不适用此

项目

本指标不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响

指标(8 分)

对持续提升医疗

服务水平的影响

程度

程度较高 程度较高 4 4

对持续促进单位

履职和事业发展

的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标

(10 分)

患者满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 95



2023年专项资产配置项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据《医院分级管理办法》、《三甲医院（三级甲等）

建设标准》、《安徽省三级综合医院评审标准细则（2010 年

版）》、《合肥市深化医药卫生体制综合改革方案》和 2023

年市直行政单位资产配置预算编制工作的要求，提升医院诊

疗能力。合肥市第一人民医院为保障正常医疗需求申报购置

2023 年专项资产配置，共计 142 台套，总金额 1695.42 万元。

配置原因：一是原有资产的淘汰更新；二是科室业务发展要

求。根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共

计申请资金 1695.42 万元，均为其他资金。按照项目类型分

类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划

实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员

会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，专项资产配置预算项目计划于

2023 年 01 月份组织实施，12 月底前完成项目采购、验收、

配发等工作任务；项目预算 1695.42 万元，实际 2023 年度

没有进行相关采购。相关专项资产购置将视医院发展需求，

按照开源节流、杜绝浪费的总体思想，严格把控。



（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 1695.42万元预算资金，用于专项资产购置，预计

新增专项设备 142台／套，预计每年医疗服务收入增加 500

万元以上，为患者提供优质的医疗服务。

2.总体目标完成情况

为了更好地完成既定预算目标，按照上级要求，规范采

购流程。在 2023 年资产配置预算其他资金安排 1695.42 万

元，实际预算执行采购 0台/套设备，0万元，预算执行 0.00%。

相关专项资产购置将视医院发展需求，按照开源节流、杜绝

浪费的总体思想，严格把控。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，专项资产配置预算项目通过申请其他资金

1695.42 万元，共完成 0 台套专项医疗设备采购工作，相关

专项资产购置将视医院发展需求，按照开源节流、杜绝浪费

的总体思想，严格把控。未完成年初制定的绩效目标，未达

到项目预期效果.具体原因包括：开源节流，最大化利用现

有医疗设备，减少浪费和不合理配置，故 23 年未采购医疗

设备。改进措施：将根据医院实际需求，严格把控设备采购，

杜绝浪费和重复配置。

（二）评价结果

经评价，2023 年度专项资产配置预算项目综合得分为



61分，评价结果为“中”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度专项资产配置预算项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是设备论证时间过长；

二是招标采购审批时间过长；

三是开源节流，压缩采购。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加快设备论证时间；

二要加快采购审批时间；

三要提前规划采购。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 专项资产配置预算

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金

总额
1695.42 1695.42 0 0.00%

其中：当年

财政资金
0 0 0 -

上年结转

资金
0 0 0 -

其他资金 0 1695.42 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 1695.42 万元预算资金，用于专项资产购置，

预计新增专项设备 142 台／套，预计每年医疗服

务收入增加 500 万元以上，为患者提供优质的医

疗服务。

实际预算执行 0万元，预算执行 0.00%。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项

(7 分)
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

(8 分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 0% 10 0

原因:秉

承我院

开源节

流的原

则，最大

化利用

现有医

疗设备，

减少浪

费和不

合理配

置，故



23年未

采购医

疗设备。

改进措

施：将根

据医院

实际需

求，严格

把控设

备采购，

杜绝浪

费和重

复配置。

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执行

有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标

(8 分)
预计新增数量 ＝142台/套 0台/套 8 0

原因:秉

承我院

开源节

流的原

则，最大

化利用

现有医

疗设备，

减少浪

费和不

合理配

置，故

23年未

采购医

疗设备。

改进措

施：将根

据医院

实际需

求，严格

把控设

备采购，

杜绝浪

费和重

复配置。



质量指标

(7 分)

经费支出合规性 合规 合规 5 5

设备实际利用率 ≥90% 0% 1 0 原因:秉

承我院

开源节

流的原

则，最大

化利用

现有医

疗设备，

减少浪

费和不

合理配

置，故

23年未

采购医

疗设备。

改进措

施：将根

据医院

实际需

求，严格

把控设

备采购，

杜绝浪

费和重

复配置。

设备验收合格率 ＝100% 0% 1 0

时效指标

(8 分)

经费支出时效性
2023年 12月底

前

2023年 12月之

后
4 0

采购工作完成时

间

2023年 11月底

前

2023年 12月之

后
4 0

成本指标

(7 分)

项目总成本 ≤1695.42万元 ≤1695.42万元 3 0

神经外科手术导

航及机器人整体

解决系统

≤200万元 ≤200万元 2 0

体外膜肺氧合机 ≤150万元 ≤150万元 2 0

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标(4

分)

预计每年增加医

疗服务收入
≥500万元 ≤500万元 4 0

社会效益

指标(12

分)

对改善医院医疗

设施，提升医院服

务效率的影响程

度

程度较高 程度较高 4 4

购进医疗设备对

增加检查患者日

载荷量的促进作

用

效果明显 效果明显 4 4

对提升医院医疗

服务能力和提高

对患者检查的准

确率的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

生态效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适用

此项目

本指标不适用

此项目
0 0

可持续影

响指标(4

分)

持续为医院医疗

服务能力提升提

供技术支持的促

效果明显 效果明显 4 4



进作用

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

服务对象满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 61



2023 年合肥市第一人民医院门急诊住院综
合楼项目绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目经市政府

批准，在市一院老院区内新建一栋总建筑面积 9.5 万平方米

的门急诊住院综合楼，总投资约 6.68 亿元。建设周期约 4

年，2016 年开工建设，总病床数 1200 张。主要建设内容：

主体建筑、装饰，室外道路、绿化、污水处理站及现有住院

综合楼拆除工程。按照项目类型分类的相关规定，本项目属

于“政府投资公益性项目”，计划实施周期为一年，项目实

施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

经市政府批准，在市一院老院区内新建一栋总建筑面积

9.5万平方米的门急诊住院综合楼，总投资约 6.68亿元。建

设周期约 4年，2016年开工建设，总病床数 1200 张。主要

建设内容：主体建筑、装饰，室外道路、绿化、污水处理站

及现有住院综合楼拆除工程。受疫情影响，本项目年度预算

为 5400万元， 2023年支付了施工单位项目尾款 3858.25万

元，预算执行率 71.45%。



（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 5400 万元财政资金，用于支付合肥市第一人

民医院门急诊综合楼项目工程尾款。通过项目建设，完善合

肥市医疗资源配置，满足群众医疗需求的能力，缓解地区经

济建设社会发展所面临的医疗保障压力。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 3858.25 万元，预算执行率

71.45%,完成了年度项目施工尾款的支付。项目整体验收结论

为“合格”。通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正

常开展，促进了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项

目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2023 年度，合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目

项目通过申请财政资金 5400 万元，共完成了门急诊住院综

合楼的工程审计和支付工程款，合肥市第一人民医院门急诊

住院综合楼，已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期效

果。具体包括：一是工程款支付合理合法、及时准确、专款

专用；二是合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼如期开诊，

提高了医院的综合医疗能力和医院的整体形象。

（二）自评结果

经自评，2023 年度合肥市第一人民医院门急诊住院综合



楼项目绩效自评综合得分为 95分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2023 年度合肥市第一人民医院门急诊住

院综合楼项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题

和不足，主要表现在：

与年度设定的绩效目标相比，资金投入方面存在一定的

差异。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

及时根据项目实施情况，结合疫情的影响程度，加强绩

效目标的动态管理，适时对年度设定的绩效目标进行评估，

在符合要求的前提下，按程序修订完善绩效目标，确保目标

合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总

额
5400 5400 3858.249 71.45%

其中：当年财

政资金
0 5400 3858.249 -

上年结转资

金
0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 5400 万元财政资金，用于支付合肥市第

一人民医院门急诊综合楼项目工程尾款。通过项

目建设，完善合肥市医疗资源配置，满足群众医

疗需求的能力，缓解地区经济建设社会发展所面

临的医疗保障压力。

项目实际支出财政资金 3858.25 万元，

预算执行率 71.45%,完成了年度项目施

工尾款的支付。项目整体验收结论为“合

格”。通过项目的实施，有效的保障各

项业务工作正常开展，促进了医院整体

医疗能力的提升，较好的实现了项目预

期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)

项目立项规范

性
项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理

性

绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效目标明确

性

绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15

分)
预算执行率 100% 71.45% 10 7

偏差原

因：项目

资金未

得到充

分利用。

改进措

施：精准

预算编

制，严格



按预算

执行。

资金使用合规

性

项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施(10

分)

管理制度健全

性
管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效

性

有关制度执行

有效

有关制度执行

有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)

续建项目数量 ＝1个 1个 4 4

新增床位数 ≤1200张 1200张 4 4

质量指标(7

分)

项目进度、质

量、安全管理标

准符合相关规

定

符合 符合 2 2

建设完成的项

目符合验收标

准

符合 符合 2 2

质量验收达标

率
＝100% 100% 3 3

时效指标(8

分)

项目年度计划

完成时间

2023年 12月底

前

2023年 12月

底前
4 4

经费支出时效

性

2023年 12月底

前

2023年 12月

底前
4 4

成本指标(7

分)

项目总成本 ≤71701.72万元 71701.72万元 3 3

2023 年完成项

目成本
≤5400万元 3858.25万元 4 2

偏差原

因：项目

资金未

得到充

分利用。

改进措

施：精准

预算编

制，严格

按预算

执行。

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标

本指标不适用

此项目

本指标不适用

此项目

本指标不适用

此项目
0 0

社会效益指

标(10 分)

对增加优质医

疗服务资源和

缓解周边就医

压力的影响程

程度较高 程度较高 5 5



度

对解决相关医

护专业技术人

员就业的促进

作用

效果明显 效果明显 5 5

生态效益指

标

此项目不适用

本指标

此项目不适用

本指标

此项目不适用

本指标
0 0

可持续影响

指标(10 分)

对提高和改善

周边公共医疗

服务水平的持

续影响程度

程度较高 程度较高 5 5

大楼投入使用

后，对提高床位

周转率的持续

影响程度

程度较高 程度较高 5 5

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标(10

分)

患者满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 95



2023年金孔雀健康驿站应急改造项目部门
评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

本项目位于庐江县汤池镇，根据合肥市发展和改革委员

会文件：合发改投资【2022】1110号文要求进行修缮改造。

总投资约 207.46 万元。建设周期约 1 年，2022 年开工建设。

主要建设内容：由两栋主楼和部分分散式别墅组成，此次征

用鸿运楼和贵宾楼两栋主楼共 417间客房作为入境人员集中

隔离场所。按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“政

府投资公益性项目”，计划实施周期为一年，项目实施主管

部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目位于庐江县汤池镇，由两栋主楼和部分分散式别

墅组成，此次征用鸿运楼和贵宾楼两栋主楼共 417 间客房作

为入境人员集中隔离场所，解决合肥市金孔雀健康驿站基础

设施存在的诸多问题，拆除部分墙体，安装隔断和密闭门，

封闭现有门窗；医护穿脱区监控、门禁、紫外线灯布置标志

标识及车辆导引线等。项目已全部完工，并投入使用。2023

年支付项目款 195.22 万元，预算执行率 94.1%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标



申请 207.46万元财政资金，用于合肥市金孔雀健康驿站

应急改造项目提供建设资金，解决合肥市金孔雀健康驿站基

础设施存在的诸多问题，拆除部分墙体，安装隔断和密闭门，

封闭现有门窗；医护穿脱区监控、门禁、紫外线灯布置标志

标识及车辆导引线等；进一步促进健康驿站的安全稳定、健

康可持续的发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 195.22万元，完成了项目工程款

的支付，剩余资金财政已收回。项目整体验收结论为“合格”。

通过项目的实施，有效的保障了健康驿站的安全稳定、健康

可持续的发展，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，金孔雀健康驿站应急改造项目通过申请财政

资金 207.46万元，共完成了拆除部分墙体，安装隔断和密闭

门，封闭现有门窗；医护穿脱区监控、门禁、紫外线灯布置

标志标识及车辆导引线等工作，已完成年度设定的绩效目标，

达到了项目预期效果。具体包括：一是工程款支付合理合法、

及时准确、专款专用。

（二）评价结果

经评价，2023年度金孔雀健康驿站应急改造项目综合得

分为 99分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度金孔雀健康驿站应急改造项目



实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要

表现在：与年度设定的绩效目标相比，资金投入方面存在一

定的差异。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加强绩效目标的动态管理，适时对年度绩效指标及

时进行评估，在符合要求的前提下，按程序修订完善绩效目

标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 金孔雀健康驿站应急改造项目

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总

额
207.46 207.46 195.222 94.10%

其中：当年

财政资金
0 207.46 195.222 -

上年结转资

金
0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 207.46 万元财政资金，用于合肥市金孔雀健

康驿站应急改造项目提供建设资金，解决合肥市

金孔雀健康驿站基础设施存在的诸多问题，拆除

部分墙体，安装隔断和密闭门，封闭现有门窗；

医护穿脱区监控、门禁、紫外线灯布置标志标识

及车辆导引线等；进一步促进健康驿站的安全稳

定、健康可持续的发展。

项目实际支出财政资金 195.22 万元，完

成了项目工程款的支付，剩余资金财政

已收回。项目整体验收结论为“合格”。

通过项目的实施，有效的保障了健康驿

站的安全稳定、健康可持续的发展，较

好的实现了项目预期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)
项目立项规范性

项目立项规

范
项目立项规范 7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理性
绩效目标合

理明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清

晰量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 94.10% 10 9

偏差原

因：项目

资金未

得到充

分利用。

改进措

施：精准

预算编

制，严格



按预算

执行。

资金使用合规性
项目资金使

用合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性
管理制度健

全
管理制度健全 5 5

制度执行有效性
有关制度执

行有效

有关制度执行

有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)

应急改造 <br>旧

楼总建筑面积

＝3500平方

米
3500平方米 4 4

应急改造 <br>楼

栋数
＝2栋 2栋 4 4

质量指标(7

分)

经费支出合规性 合规 合规 2 2

符合医疗卫生行

业相关检查标准
符合 符合 2 2

维修提升项目竣

工符合验收合格

率

＝100% 100% 3 3

时效指标(8

分)

资金支付完成时

限

2023年 11月

底前

2023年 11月

底前
8 8

成本指标(7

分)

项目总成本 ≤207.46万元 195.22万元 3 3

工程费用 ≤110.74万元 <110.74万元 2 2

其他相关费用 ≤96.72万元 <96.72万元 2 2

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标

本指标不适用此

项目

本指标不适

用此项目

本指标不适用

此项目
0 0

社会效益指

标(10 分)

对增加入境人员

隔离保障的医疗

服务资源和缓解

周边防疫压力的

影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对提升政府的影

响力的促进作用
效果明显 效果明显 5 5

生态效益指

标

本项目不适用此

指标

本项目不适

用此指标

本项目不适用

此指标
0 0

可持续影响

指标(10 分)

对促进防疫工作

开展的持续影响

程度

程度较高 程度较高 5 5

对持续提升境外

输入隔离点容纳

量的影响程度

程度较高 程度较高 5 5



满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标

(10 分)

隔离人员满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 99



2023年合肥市第一人民医院新综合楼信息
化（一期）项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院新综合楼信息化（一期）项目依据

合肥市数据资源局和合肥市发展和改革委员会文件：合数

【2020】110 号《关于合肥市第一人民医院新综合楼信息化

（一期）等 5 个信息化建设项目立项的复函》及合数【2021】

39 号《关于合肥市第一人民医院新综合楼信息化（一期）项

目初步设计方案的复函》开展建设。合肥市一院从医院自身

发展需求出发制定本次信息化规划，以新大楼开业运营和电

子病历应用水平符合 5 级标准为主要目标，整合现有医院信

息系统，实现所有系统间信息共享、数据同源、互联互通，

主要内容包括 EHR 系统、血液透析信息化管理系统等软件购

买，现有系统功能改造及扩展应用以及机房等配套硬件产品

的采购，项目总投资概算为 1973.2万元。根据实际工作需求，

结合预算公开评审意见，本项目共计申请年度资金 996.65 万

元，资金来源为事业单位收入。按照项目类型分类的相关规

定，本项目属于“政府性投资公益性项目”，计划实施周期

为 1年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。



2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市第一人民医院新综合楼

信息化（一期）项目于 2022 年 3月开始实施，目前项目基

本完成合同建设内容，处于试运行期。计划 2023 年支付

996.65 万元，实际在 2023年 12 月份底支出项目建设包共计

600 万元，预算执行率 60.2%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

2023 年申请 996.65 万元预算资金，用于合肥市第一人

民医院新综合楼信息化（一期）项目建设，项目建设实现所

有系统间信息共享、数据同源、互联互通。有利于加快推进

“全方位、深渗透、广覆盖”的数字化医院建设，提高医院

效率，改善医疗服务水平，提升医疗质量，优化工作流程，

合理利用资源，有效降低医疗成本，全面优化信息架构，提

高医院管理决策水平及核心竞争力。

2.总体目标完成情况

为了更好地完成既定预算目标，按照上级要求，规范工

作流程，项目实际支出财政资金 600万元，预算执行率 60.2%。

通过项目建设，加快推进了“全方位、深渗透、广覆盖”的

数字化医院建设，提高了医院效率，改善了医疗服务水平，

提升了医疗质量，优化了工作流程，合理利用资源，有效降



低了医疗成本，全面优化了信息架构，提高了医院管理决策

水平及核心竞争力。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，合肥市第一人民医院新综合楼信息化（一期）

项目通过申请 996.65 万元预算资金，共完成新建信息化平台

1 个，新建 3 个子系统，以及相关业务系统改造等工作，已

完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：

一是我院严格按照法律法规的法定程序进行项目招标；二是

严格按照合同和项目进度支付项目款；三是严格履行专款专

用。

（二）评价结果

经评价，2023年度合肥市第一人民医院新综合楼信息化

（一期）项目综合得分为 94分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度合肥市第一人民医院新综合楼

信息化(一期)项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些

问题和不足，主要表现在：

一是设定的项目绩效目标未能列全体现项目核心内容

的关键指标；

二是预算资金有结余。

四、意见和建议



为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要根据项目实际设定丰富全面的指标内容；

二要加大最预算的重视程度，严格预算编制审批流程，

提高预算编制的精确度。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 合肥市第一人民医院新综合楼信息化(一期)项目

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总

额
996.65 996.65 600 60.20%

其中：当年

财政资金
0 0 0 -

上年结转资

金
0 0 0 -

其他资金 0 996.65 600 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 996.65 万元预算资金，用于合肥市第一人民

医院新综合楼信息化（一期）项目建设，项目建

设实现所有系统间信息共享、数据同源、互联互

通。有利于加快推进“全方位、深渗透、广覆盖”

的数字化医院建设，提高医院效率，改善医疗服

务水平，提升医疗质量，优化工作流程，合理利

用资源，有效降低医疗成本，全面优化信息架构，

提高医院管理决策水平及核心竞争力。

为了更好地完成既定预算目标，按照

上级要求，规范工作流程，项目实际

支出财政资金 600 万元，预算执行率

60.2%。通过项目建设，加快推进了

“全方位、深渗透、广覆盖”的数字

化医院建设，提高了医院效率，改善

了医疗服务水平，提升了医疗质量，

优化了工作流程，合理利用资源，有

效降低了医疗成本，全面优化了信息

架构，提高了医院管理决策水平及核

心竞争力。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年度指

标值

实际完成

值
分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)
项目立项规范性

项目立

项规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理性

绩效目

标合理

明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性

绩效指

标清晰

量化

绩效指标清

晰量化
4 4



过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)

预算执行率 100% 60.20% 10 6

偏差原

因：项目

资金未

得到充

分利用。

改进措

施：精准

预算编

制，严格

按预算

执行。

资金使用合规性

项目资

金使用

合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性
管理制

度健全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性

有关制

度执行

有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)

新建信息化系统数 ＝1个 1个 4 4

新建子系统数量 ＝3个 3个 4 4

质量指标(7

分)

经费支出合规性 合规 合规 3 3

系统满足功能 ＝100% 100% 2 2

软件检测通过率 ＝100% 100% 2 2

时效指标(8

分)

经费支出的时效性

2023年

12月底

前

2023年 12

月底前
4 4

完成系统试运行

2023年

11月底

前

2023年 11

月底前
4 4

成本指标(7

分)

合同总价
≤2166.62

万元

<2166.62万

元
2 2

项目年度成本
≤996.65

万元
600万元 3 1

偏差原

因：项目

资金未

得到充

分利用。

改进措

施：精准

预算编

制，严格

按预算



执行。

项目整体集成合同
≤959万

元
<959万元 1 1

项目监理费
≤20.5万

元
<20.5万元 1 1

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标(8 分)

对深化业务科室系统

应用，降低医院运营成

本的影响程度

程度较

高
程度较高 4 4

信息化建设对医院增

加收入的影响程度

效果明

显
效果明显 4 4

社会效益指

标(8 分)

对提升医院的品牌形

象和提高医院的核心

竞争力的促进作用

效果明

显
效果明显 4 4

对规范医疗服务，缓解

医患矛盾，构建和谐医

患关系，提高患者就诊

满意度的影响程度

程度较

高
程度较高 4 4

生态效益指

标
本指标不适用此项目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响

指标(4分)

对持续提高医院效率，

改善医疗服务，提升医

疗质量和优化工作流

程的影响程度

程度较

高
程度较高 4 4

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标

(10 分)

患者满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 94



2023年医疗服务能力提升补助资金(公立医
院综合改革)项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

医疗服务能力提升补助资金(公立医院综合改革)项目是

用于持续深化公立医院综合改革，支持公立医院高质量发展，

主要围绕医联体年度重点工作，统筹开展社区卫生服务中心

建设专家工作室、医联体医防融合、医联体内部同质化培训、

指标评价检测、经验总结和宣传推广等产生的费用支出，结

合医院的实际情况，本项目共计申请资金 40 万元，均为财

政资金。按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“专项

业务经费”，计划实施周期为一年，项目主管部门为合肥市

卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 40 万元财政资金，用于持续深化公

立医院综合改革，支持公立医院高质量发展。项目实际支出

财政资金 39.6 万元，预算执行率 99%，在规定时限内完成了

资金支付。通过项目的实施，完成了医联体年度重点工作，

促进了公立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标



医疗服务能力提升补助资金 40 万元（公立医院综合改

革），主要用于医联体建设。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 39.6万元，在规定时限内完成了

资金支付。通过项目的实施，完成了医联体年度重点工作，

促进了公立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，医疗服务能力提升补助资金(公立医院综合

改革)项目通过申请财政资金 40万元，共完成医联体年度重

点工作,统筹开展社区卫生服务中心建设专家工作室、医联

体医防融合、医联体内部同质化培训、指标评价检测、经验

总结和宣传推广等工作，已完成年度设定的绩效目标，达到

项目预期效果。具体包括：一是依规合法使用资金；二是开

展绩效运行监控；三是全面开展绩效评价。

（二）评价结果

经评价，2023 年度医疗服务能力提升补助资金(公立医

院综合改革)项目综合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023 年度医疗服务能力提升补助资金

(公立医院综合改革)项目实施虽取得了一定的成效，但还存

在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于不确定因素的影响，导致项目进度和原计划有

些许偏差。



四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 医疗服务能力提升补助资金(公立医院综合改革)

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金

总额
40 40 39.6 99.00%

其中：当年

财政资金
0 0 0 -

上年结转

资金
0 40 39.6 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

医疗服务能力提升补助资金 40 万元（公立医院综

合改革），主要用于医联体建设。

项目实际支出财政资金 39.6 万元，在规

定时限内完成了资金支付。通过项目的实

施，完成了医联体年度重点工作，促进了

公立医院健康发展，为人民群众提供优质

医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值

分

值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项

(7 分)
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

(8 分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合理明

确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰量

化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)

预算执行率 100% 99% 10 10

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使用合

规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执行有

效
5 5

产出

指标

数量指标

(8 分)
项目个数 ＝1个 1个 8 8



(30

分)

质量指标

(7 分)

经费专款专用符

合规定
符合 符合 7 7

时效指标

(8 分)

经费支出的时效

性

2023年 11月

底前

2023年 11月底

前
8 8

成本指标

(7 分)
医联体建设资金 ≤40万元 39.6万元 7 7

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适用

此项目

本指标不适用此

项目
0 0

社会效益

指标(10

分)

对促进公立医院

改革，提升公立医

院的医疗技术水

平的影响程度

程度较高 程度较高 10 10

生态效益

指标

本项目不适用此

指标

本项目不适用

此指标

本项目不适用此

指标
0 0

可持续影

响指标(10

分)

对持续促进公立

医院综合改革，提

升公立医院综合

能力的影响程度

程度较高 程度较高 10 10

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

受益对象满意度 ≥95% 100% 10 10

总分 100 100



2023 年合肥市第一人民医院本部旧楼改造
项目绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院本部旧楼改造项目经市政府批准，

接合发改社会〔2021〕721 号文件，同意我院院本部旧楼改

造项目立项，项目估算总投资 9429.59 万元财政资金，由市

重点局负责实施。按照项目类型分类的相关规定，本项目属

于“政府性投资公益性项目”，计划实施周期为一年，项目

实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

该项目选址位于庐阳区淮河路 390 号,合肥市第一人

民医院院本部内，项目主要建设内容为合肥市第一人民医院

院本部内科楼、外科楼、医技楼、急诊楼等的改造，基础配

套设施维修改造及设备维修更换等。主要内容有：1.屋面防

水，外墙修补、粉刷；2.室内墙、顶、地维修提升、病房门

更换为医用钢质门，护士站、病员柜体、走廊扶手更换等；

3.给排水包括上下水管道改造、卫生间洁具、阀门、各类水

泵等更换；4.高低压配电设备、电梯、中央空调主机、冷却

塔等设备更新；5.层流系统、医用气体、护理呼叫等系统维

修更新；6、消防系统不做改造，仅对相关损坏设备更新。



本项目年度预算为 2000万元专项债资金，2023年支付

了施工单位项目款 2000万元，预算执行率 100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 2000 万元专项债资金，用于合肥市合肥市第一人

民医院本部旧楼维修提升项目提供建设资金，解决合肥市第

一人民医院本部院区基础设施存在的诸多问题，改善就诊环

境、优化服务流程、消除安全隐患，为就诊病人提供一个安

全、舒适的就诊和疗养环境，进一步促进医院的安全稳定、

健康可持续的发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出专项债资金 2000 万元，完成了项目工程

款的支付，项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，

有效的保障各项业务工作正常开展，促进了医院整体医疗能

力的提升，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2023 年度，合肥市第一人民医院本部旧楼改造项目通过

申请财政资金 2000 万元，共完成外科楼及室外工程改造，

并按预算和合同约定及时支付工程款，已完成年初制定的绩

效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是工程款支付合

理合法、及时准确、专款专用；二是外科楼及室外工程改造，

提高了医院的综合医疗能力和医院的整体形象。



（二）自评结果

经自评，2023 年度合肥市第一人民医院本部旧楼改造项

目绩效自评综合得分为 100分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2023 年度合肥市第一人民医院本部旧楼

改造项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不

足，主要表现在：

2023 年由于外在的影响，导致项目进度和原计划有些许

偏差。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，适

时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 合肥市第一人民医院院本部旧楼改造项目

主管部门 530-预算处 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 2000 2000 100.00%

其中：当年财政资金 0 2000 2000 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 2000 万元财政资金，用于合肥市合肥市第

一人民医院本部旧楼维修提升项目提供建设资

金，解决合肥市第一人民医院本部院区基础设

施存在的诸多问题，改善就诊环境、优化服务

流程、消除安全隐患，为就诊病人提供一个安

全、舒适的就诊和疗养环境，进一步促进医院

的安全稳定、健康可持续的发展。

项目实际支出专项债资金 2000 万元，完

成了项目工程款的支付，项目整体验收

结论为“合格”。通过项目的实施，有

效的保障各项业务工作正常开展，促进

了医院整体医疗能力的提升，较好的实

现了项目预期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项
项目立项规范

性

项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

绩效目标合理

性

绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确

性

绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规

性

项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

管理制度健全

性

管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效

性

有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

数量指标(8

分)

续建项目个数 ＝1个 1个 2 2

维修提升旧楼

总建筑面积
≤42450平米 42450平米 3 3



分) 维修提升楼栋

数
＝4栋 4栋 3 3

质量指标(7

分)

经费支出合规

性
符合 符合 2 2

符合医疗卫生

行业相关检查

标准

符合 符合 2 2

维修提升项目

竣工符合验收

标准

＝100% ＝100% 3 3

时效指标(8

分)

资金支付完成

时限

按工程进度

及时支付

按工程进度

及时支付
4 4

维修提升年度

目标完成时限

2023年 7月

底前

2023 年 7 月

底前
4 4

成本指标(7

分)

2023 年项目年

度成本
≤2000万元 2000万元 4 4

项目总成本
≤9429.59万

元
9429.59万元 3 3

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标

本指标不适用

此项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指

标(10 分)

对增加优质医

疗服务资源和

缓解周边就医

压力的影响程

度

程度较高 程度较高 5 5

对降低医疗安

全事件发生率

的影响程度

程度较高 程度较高 5 5

生态效益指

标

本指标不适用

此项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响

指标(10 分)

对单位履职、促

进事业发展的

持续影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对提升医疗服

务水平的持续

影响程度

程度较高 程度较高 5 5

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标

(10 分)

患者满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 100



2023 年合肥市空港医院建设工程项目绩效
自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市空港医院建设工程项目经市政府批准，项目按照

一次规划，分二期建设，其中一期床位数 500 张。项目一期

选址位于合肥空港经济示范区，新港大道与分水岭路交叉口

西南，用地规模 175 亩，总建筑面积约 9.2 万平方米，其中

地上建筑面积 6.8 万平方米，地下建筑面积 2.4 万平方米。，

项目总投资估算约 8.2 亿元财政资金。按照项目类型分类的

相关规定，本项目属于“政府性投资公益性项目”，计划实

施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

主要建设内容包括：门急诊楼、医技楼、住院楼、后勤

保障用房、人防设施、机动车库、部分设备用房和相关配套

设施等。本项目年度预算为 2000 万元财政资金，2023年支

付了施工单位项目工程款 2000万元，预算执行率 100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 2000 万元财政资金，用于完成合肥市空港医



院建设工程项目工程，具体包括根据完成工程量，总包工程

款，精装修工程款，智能化工程款，医疗工程工程款，轨道

物流工程款，设计费，监理费。通过项目建设，完善合肥市

医疗资源配置，满足群众医疗需求的能力，缓解地区经济建

设社会发展所面临的医疗保障压力。

2.总体目标完成情况

项目实际支出专项债资金 2000 万元，完成了项目工程

款的支付，项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，

有效的保障各项业务工作正常开展，促进了医院整体医疗能

力的提升，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2023 年度，合肥市合肥市空港医院建设工程项目通过申

请财政资金 2000 万元，共完成门急诊住院综合楼的封顶及

精装修工程，并按预算和合同约定及时支付工程款，已完成

年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是

工程款支付合理合法、及时准确、专款专用；二是结构封顶，

提高了医院的综合医疗能力和医院的整体形象。

（二）自评结果

经自评，2023 年度合肥市空港医院建设工程项目绩效自

评综合得分为 100分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2023 年度合肥市空港医院建设工程项目



实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要

表现在：

由于不确定因素的影响，导致项目进度和原计划有些许

偏差。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，适

时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 合肥市空港医院建设工程项目

主管部门 530-预算处 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 2000 2000 100.00%

其中：当年财政资金 0 2000 2000 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 2000 万元财政资金，用于续建工程建设，

计划完成主体大楼的装饰工程及附属绿化。通

过项目实施，完善市经开区医疗资源配置，填

补空港示范区三级医院空白，提升经开区综合

医疗服务能力，提高人民群众满意度，促进健

康合肥建设。

项目实际支出 2000 万元，完成了项目工

程款的支付，项目整体验收结论为“合

格”。通过项目的实施，有效的保障各

项业务工作正常开展，促进了医院整体

医疗能力的提升，较好的实现了项目预

期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项 项目立项规范性
项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

绩效目标合理性
绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

管理制度健全性
管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性
有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标

(8分)
续建项目个数 ＝1个 1个 8 8

质量指标

(7分)

项目进度、质量、

安全标准符合相

关规定

符合 符合 4 4



经费支出合规性 合规 合规 3 3

时效指标

(8分)
经费支出时效性

按工程进度

及时支付

按工程进度

及时支付
8 8

成本指标

(7分)

年度支出 ≤2000万元 2000万元 4 4

项目总成本
≤81767.7万

元

≤81767.7万

元
3 3

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益

指标(10

分)

对提高医疗服务

水平，提升政府形

象，建成后方便群

众，提升服务效率

的影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对完善周边医疗

资源配置的促进

作用

效果明显 效果明显 5 5

生态效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影

响指标(10

分)

对持续提高和改

善周边公共医疗

服务水平的持续

影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对提高医疗服务

水平，提升政府形

象，建成后方便群

众，提升服务效率

的促进作用

效果明显 效果明显 5 5

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

服务对象满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 100



2023年偿还外国政府贷款补助项目部门评
价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

偿还外国政府贷款补助项目为合肥市第一人民医院建

设利用德国政府贷款和奥地利政府贷款引进医疗设备，根据

安徽省财政厅的财金函【2008】931 号和合肥市财政局--合

财金【2011】128 号文件，结合外国政府贷款合同约定的还

本付息的实际情况，本项目共计申请资金 478.06 万元，均

为市级财政资金。按照项目类型分类的相关规定，本项目属

于“专项业务经费”，计划实施周期为一年，项目主管部门

为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 478.06万元财政资金，用于偿还医院

的外国政府贷款本金、利息等费用，2023年利用财政拨款偿

还了外国政府贷款本金、利息等费用 478.06万元，预算执行

率 100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 478.06万元财政资金，用于偿还医院外国政府

贷款，减轻公立医院负担，坚持公立医院公益性，促进医院



健康发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 478.06万元，在规定时限内完成

了外国政府贷款的年度还本付息目标。通过项目的实施，有

效减轻了医院负担，维护公立医院公益性，履行政府办医职

责，促进公立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，偿还外国政府贷款补助项目通过申请财政资

金 478.06万元，共完成偿还了医院的外国政府贷款本金、利

息等费用等工作任务，完成了财政资金 478.06 万元的全部

使用。已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具

体包括：一是达到按规定还本付息的目标；二是有效减轻了

医院负担，维护公立医院公益性，履行政府办医职责，促进

公立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

（二）评价结果

经评价，2023年度偿还外国政府贷款补助项目综合得分

为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度偿还外国政府贷款补助项目实

施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表

现在：

一是受国际利率变化及影响无法精确地预估还款的金



额。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要财政加大对公立医院的拨款力度，促进公立医院健

康持续稳定的发展。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 偿还外国政府贷款补助

主管部门 530-预算处 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 478.06 478.06 100.00%

其中：当年财政资金 0 478.06 478.06 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 478.06 万元财政资金，用于偿还医

院外国政府贷款，减轻公立医院负担，坚持公

立医院公益性，促进医院健康发展。

项目实际支出财政资金 478.06 万元，在

规定时限内完成了外国政府贷款的年度

还本付息目标。通过项目的实施，有效减

轻了医院负担，维护公立医院公益性，履

行政府办医职责，促进公立医院健康发

展，为人民群众提供优质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7分)
项目立项规

范性

项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标(8分)

绩效目标合

理性

绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明

确性

绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15

分)

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合

规性

项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施(10

分)

管理制度健

全性

管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有

效性

有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

数量指标(8分) 项目个数 ＝1个 1个 8 8

质量指标(7分)
经费支出合

规性
符合 符合 7 7



分)
时效指标(8分)

经费支出时

效性

2023年12月

底前

2023年 12月

底前
8 8

成本指标(7分) 项目总成本
＝478.06万

元
478.06万元 7 7

效益

指标

(20

分)

经济效益指标

(6分)

对减轻公立

医院债务负

担的影响程

度

程度较高 程度较高 6 6

社会效益指标

(7分)

对医院缓解

偿还外国政

府贷款压力

的影响程度

程度较高 程度较高 7 7

生态效益指标
本指标不适

用此项目

本项目不适

用此指标

本项目不适

用此指标
0 0

可持续影响指

标(7 分)

对促进医院

健康发展，

持续提升医

疗服务水平

的影响程度

程度较高 程度较高 7 7

满意

度指

标(10

分)

服务对象满意

度指标(10 分)

受益对象满

意度
≥90% 100% 10 10

总分 100 100



2023年核酸检测费用项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

核酸检测费用项目是市一院执行疫情防控要求对应检

人员进行核酸检测所产生的费用支出，根据合肥市疫情防控

要求，结合医院的实际情况，本项目共计申请资金 298.53

万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类的相关规定，

本项目属于“专项业务经费”，计划实施周期为一年，项目

主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 298.53 万元财政资金，用于市一院

对应检人员进行核酸检测。项目实际支出财政资金 298.53

万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金支付。通

过项目的实施，完成了对应检尽检人员的核酸检测，履行了

政府办医职责，促进公立医院健康发展，为人民群众提供优

质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 298.53万元预算资金，用于市一院对应检人员进行

核酸检测。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 298.53万元，在规定时限内完成



了资金支付。通过项目的实施，完成了对应检尽检人员的核

酸检测，履行了政府办医职责，促进公立医院健康发展，为

人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，核酸检测费用项目通过申请财政资金 298.53

万元，共完成了市一院应检尽检人员的核酸检测等工作，已

完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：

一是遵守合肥市疫情防控规定；二是严格履行疫情防控义务。

（二）评价结果

经评价，2023年度核酸检测费用项目综合得分为 100分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度核酸检测费用项目实施虽取得

了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于不确定因素的影响，导致项目进度和原计划有

些许偏差。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。



五、附件

1.项目支出绩效自评表；



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 核酸检测费用

主管部门 530-预算处 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 298.53 298.53 100.00%

其中：当年财政资金 0 298.53 298.53 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 298.53 万元预算资金，用于市一院对应

检人员进行核酸检测

项目实际支出财政资金 298.53 万元，在

规定时限内完成了资金支付。通过项目的

实施，完成了对应检尽检人员的核酸检

测，履行了政府办医职责，促进公立医院

健康发展，为人民群众提供优质医疗服

务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)

项目立项规范

性

项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理

性

绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确

性

绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规

性

项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全

性

管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效

性

有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)
项目个数 ＝1个 1个 8 8

质量指标(7

分)

经费支出合规

性
合规 合规 7 7



时效指标(8

分)

经费支出时效

性

2023年 11

月底前

2023年 11月

底前
8 8

成本指标(7

分)

项目总成本
≤298.53万

元
298.53万元 4 4

核酸检测成本
≤298.53万

元
298.53万元 3 3

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标

本指标不适用

此项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指

标(10 分)

完善核酸检测，

对新冠患者的

早期诊断和后

续治疗起到重

要作用

效果明显 效果明显 10 10

生态效益指

标

本项目不适用

此指标

本项目不适

用此指标

本项目不适

用此指标
0 0

可持续影响

指标(10 分)

实行核酸检测，

能够早期发现

阳性人群，从而

减少人群间传

播，对抑制新冠

的播散起到重

要作用

效果明显 效果明显 10 10

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标

(10 分)

受益对象满意

度
≥95% 100% 10 10

总分 100 100



2023年市属公立医院重症床位填平补齐
项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

市属公立医院重症床位填平补齐项目是医院购买重症

床位、可转换床位等设备，所产生的费用支出，根据合卫规

划〔2022〕182号文件要求，结合医院的实际情况，本项目

共计申请资金 1671.9 万元，均为市级财政资金。按照项目

类型分类的相关规定，本项目属于“专项业务经费”，计划

实施周期为一年，项目主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 1671.9 万元财政资金，用于市一院

购买重症床位、可转换床位等设备。项目实际支出财政资金

1671.9 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金

支付。通过项目的实施，完成了重症床位、、可转换床位等

设备购置，履行了政府办医职责，促进公立医院健康发展，

为人民群众提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

市一院重症床位填平补齐项目资金 3136000元，主要用

于设备购置包含重症床位可转换床位设备 3136000元。市一

院重症床位填平补齐项目资金 13583000 元，主要用于设备



购置包含重症床位可转换床位设备 13583000元。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 1671.9万元，在规定时限内完成

了资金支付。通过项目的实施，完成了重症床位、、可转换

床位等设备购置，履行了政府办医职责，促进公立医院健康

发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，市属公立医院重症床位填平补齐项目通过申

请财政资金 1671.9万元，共完成了重症床位、、可转换床位

等设备购置等工作，已完成年度设定的绩效目标，达到项目

预期效果。具体包括：一是严格履行采购流程；二是强化资

金监管，专款专用。

（二）评价结果

经评价，2023年度市属公立医院重症床位填平补齐项目

综合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度市属公立医院重症床位填平补

齐项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

一是由于不确定因素的影响，导致项目绩效目标和原计

划可能存在些许偏差。

四、意见和建议



为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 市属公立医院重症床位填平补齐项目

主管部门 530-预算处 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 1671.9 1671.9 100.00%

其中：当年财政资金 0 1671.9 1671.9 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

市一院重症床位填平补齐项目资金 3136000

元，主要用于设备购置包含重症床位可转换床

位设备 3136000 元。市一院重症床位填平补齐

项目资金 13583000 元，主要用于设备购置包含

重症床位可转换床位设备 13583000 元。

项目实际支出财政资金 1671.9 万元，在

规定时限内完成了资金支付。通过项目

的实施，完成了重症床位、可转换床位

设备购置，履行了政府办医职责，促进

公立医院健康发展，为人民群众提供优

质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项
项目立项规范

性

项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

绩效目标合理

性

绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确

性

绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

预算执行率 100% 100.00% 10 10

资金使用合规

性

项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

管理制度健全

性

管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效

性

有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)

涉及项目 ＝2个 2个 4 4

紧急采购呼吸

机台数
＝6台 6台 4 4

质量指标(7

分)

设备采购经费

支出符合规范
符合 符合 4 4



设备验收合格

率
＝100% 100% 3 3

时效指标(8

分)

经费支出时效

性

2023年 11月

底前

2023年 11月

底前
8 8

成本指标(7

分)

项目总成本
≤1671.9万

元
1671.9万元 4 4

重症床位、可转

换床位设备购

置成本

≤1671.9万元 1671.9万元 3 3

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标

本指标不适用

此项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指

标

对改善医院医

疗设施，提升医

院服务效率的

影响程度

程度较高 程度较高 10 10

生态效益指

标

本项目不适用

此指标

本项目不适

用此指标

本项目不适

用此指标
0 0

可持续影响

指标

持续为医院医

疗服务能力提

升提供技术支

持的促进作用

效果明显 效果明显 10 10

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标

(10 分)

服务对象满意

度
≥90% 100% 10 10

总分 100 100



2023年临时性工作补助市级配套资金项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

临时性工作补助市级配套资金项目是财政为医院参加

疫情防控一线人员发放临时性工作补助，所产生的费用支出，

根据皖财社〔2023〕158号文件要求，结合医院的实际情况，

本项目共计申请资金 1754.41 万元，均为市级财政资金。按

照项目类型分类的相关规定，本项目属于“专项业务经费”，

计划实施周期为一年，项目主管部门为合肥市卫生健康委员

会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 1754.41 万元财政资金，用于医院参

加疫情防控一线人员临时性工作补助的发放。项目实际支出

财政资金 1754.41 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完

成了资金支付。通过项目的实施，完成了参加疫情防控一线

人员临时性工作补助的发放，促进了公立医院健康发展，为

人民群众提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

市一院临时性工作补助市级配套资金 1754.41万元，通



过项目的实施，促进公立医院健康发展，为人民群众提供优

质医疗服务。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 1754.41万元，在规定时限内完

成了资金支付。通过项目的实施，完成了参加疫情防控一线

人员临时性工作补助的发放，促进了公立医院健康发展，为

人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，临时性工作补助市级配套资金项目通过申请

财政资金 1754.41万元，共完成了全院参加疫情防控一线人

员临时性工作补助的发放等工作，已完成年度设定的绩效目

标，达到项目预期效果。具体包括：严格落实上级文件精神，

强化资金监管，专款专用。

（二）评价结果

经评价，2023年度临时性工作补助市级配套资金项目综

合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度临时性工作补助市级配套资金

项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

一是由于不确定因素的影响，导致项目绩效目标和原计

划可能存在些许偏差。

四、意见和建议



为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 临时性工作补助市级配套资金

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数

全年预算

数

全年执行

数
执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 1754.41 1754.41
100.00

%

其中：当年财政资金 0 1754.41 1754.41 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目

标

预期目标 实际完成情况

市一院临时性工作补助市级配套资金1754.41万元

项目实际支出财政资金 1754.41 万

元，在规定时限内完成了资金支付。

通过项目的实施，完成了参加疫情防

控一线人员临时性工作补助的发放，

促进了公立医院健康发展，为人民群

众提供优质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值

实际完成

值

分

值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)

项目立项规

范性
项目立项规范

项目立项

规范
7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合

理性

绩效目标合理明

确

绩效目标

合理明确
4 4

绩效目标明

确性

绩效指标清晰量

化

绩效指标

清晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15

分)

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合

规性

项目资金使用合

规

项目资金

使用合规
5 5

组织实施(10

分)

管理制度健

全性
管理制度健全

管理制度

健全
5 5

制度执行有

效性

有关制度执行有

效

有关制度

执行有效
5 5

产出

指标

数量指标(8

分)
项目个数 ＝1个 1个 8 8



(30

分)

质量指标(7

分)

经费支出符

合规范
符合 符合 7 7

时效指标(8

分)

经费支出时

效性
2023年 8月底前

2023年8月

底前
8 8

成本指标(7

分)
项目总成本 ≤1754.41万元

1754.41万

元
7 7

效益

指标

(20

分)

经济效益指标
本指标不适

用此项目

本指标不适用此

项目

本指标不

适用此项

目

0 0

社会效益指标

(10 分)

对提升公立

医院职工凝

聚力，促进公

立医院发展

水平的影响

程度

较高 较高 10 10

生态效益指标
本项目不适

用此项目

本项目不适用此

项目

本项目不

适用此项

目

0 0

可持续影响指

标(10 分)

对持续提升

公立医院职

工凝聚力，促

进公立医院

发展水平的

影响程度

较高 较高 10 10

满意

度指

标(10

分)

服务对象满意

度指标(10 分)

受益对象满

意度
≥98% 100% 10 10

总分 100 100



2023年人员支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

医院根据自身业务和发展需要安排资金，保障广大职工

正常薪资待遇，同时根据单位实际业务发展需要开展招聘工

作，引进人才。项目依据事业单位聘用人员相关规定，合理

确定人员工资水平，并据此测算。根据医院实际情况，本项

目共计申请资金 29506.07 万元，全部为其他资金。按照项

目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2. 项目执行情况

年度预算下达后，医院根据事业单位聘用人员相关规

定， 合理确定人员薪酬水平，按月支付全院 1603 名人

员工资、社会保险费、绩效等支出。同时，根据医院实

际业务需要， 有序开展人员招聘工作，全年新进31名员

工，保证我院人才建设健康发展。2023 年初安排预算

29506.07 万元，实际支付 31951.18 万元，实际执行率

108.29%。项目的有效实施改善了我院工作人员的工资水平，

更好的减轻职工的经济负担。



（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 29506.07万元预算资金，用于人员薪酬发放。

通过项目实施，保障医院正常运转，促进医院健康发展，更

好的履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 31951.18 万元，在规定时限内

完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障了全体职工

薪酬的按时发放，促进公立医院健康发展，为人民群众提供

优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，人员支出项目通过申请其他资金 29506.07

万元，完成全院职工全年薪酬按时足额发放工作。已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是绩

效目标依据 2022 年实际发生情况并结合 2023 年发展计

划设置，符合客观实际，目标设置明确，并且做到细化可考

量， 目标设置合理；二是该项目的实施有效保障了职工的

各项工资待遇，解决职工的后顾之忧，维护医院的和谐稳定

和正常运转。在项目实施过程中，严格遵照国家政策法规，

所有支出均符合《会计法》、《事业单位财务制度》、《医

院财务制度》、《政府会计制度》等财务管理制度规定，项

目实施力求节约，讲求效益；三是充分调动了职工的积极性，

保证了医院的正常运转，为本地区群众提供了优质的医疗服



务，并向周边地区扩展了服务范围，为医院未来发展打下了

基础；四是本项目预算执行率为 108.29%，实际支出超出预

算，预算编制准确性需进一步提高。

（二）评价结果

经评价，2023年度人员支出项目综合得分为 95分，评

价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度人员支出项目实施虽取得了一

定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是实际支出超过年初预算安排金额，预算编制时未充

分考虑项目各项影响因素，预算执行率需进一步提高。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要依据医院年度发展目标，结合实际工作安排，充分

考虑年度内各项影响因素，合理编制预算，保证预算编制结

果真实、准确。

五、附件

1. 项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 人员支出

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金

总额
29506.074 29506.074 31951.18 108.29%

其中：当

年财政资

金

0 0 0 -

上年结转

资金
0 0 0 -

其他资金 0 29506.074 31951.18 -

年度总体目

标

预期目标 实际完成情况

申请安排 29506.07 万元预算资金，用于人员薪酬

发放。通过项目实施，保障医院正常运转，促进

医院健康发展，更好的履行救死扶伤职责。

项目实际支出其他资金 31951.18 万

元，在规定时限内完成了既定的预算

目标。通过项目的实施，保障医院正

常运转，促进医院健康发展，更好的

履行救死扶伤职责。

绩

效

指

标

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指标

值

实际完成

值
分值 得分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策分

(15分)

项目立项

(7 分)
项目立项规范性

项目立项

规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

(8 分)

绩效目标合理性
绩效目标

合理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标

清晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程分

(25分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 108% 10 9

偏差原

因：预算

编制时

未充分

考虑 项

目各项

影响因

素。改进

措施：依

据医院



年度发

展 目

标，结合

实际工

作安排，

充分考

虑年度

内各项

影响 因

素，合理

编制预

算，保证

预算编

制结果

真实、准

确。

资金使用合规性
项目资金

使用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性
管理制度

健全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性
有关制度

执行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出指

标(30

分)

数量指标

(8 分)

全年完成全院职工薪酬

发放
≥1500人 1603人 3 3

全年全院职工社保缴纳 ≥1500人 1603人 3 3

完成新增人员待遇发放 ≥50人 31 人 2 1

偏差原

因：预算

编制时

未充分

考虑 项

目各项

影响因

素。改进

措施：依

据医院

年度发

展 目

标，结合

实际工

作安排，

充分考

虑年度

内各项

影响 因



素，合理

编制预

算，保证

预算编

制结果

真实、准

确。

质量指标

(7 分)

符合国家工资、社保政

策
符合 符合 4 4

经费支出的合规性 合规 合规 3 3

时效指标

(8 分)
经费支出时效性

2023年 12

月底前

2023年 12

月底前
8 8

成本指标

(7 分)

项目总成本
≤29506.07

万元

31951.18

万元
2 1

偏差原

因：预算

编制时

未充分

考虑 项

目各项

影响因

素。改进

措施：依

据医院

年度发

展 目

标，结合

实际工

作安排，

充分考

虑年度

内各项

影响 因

素，合理

编制预

算，保证

预算编

制结果

真实、准

确。

人员保险费费用
≤2139.68

万元

5612.22 万

元
2 1

人员公积金费用
≤1560.78

万元

3172.24 万

元
1 0.5

人员绩效费用
≤15616.02

万元

12054.13

万元
2 1.5

效益指

标(20

分)

经济效益

指标
本指标不适用此项目

本指标不

适用此项

目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益

指标(10

对提升医院工作人员工

作积极性的影响程度
程度较高 程度较高 4 4



分) 对提升医院工作人员工

作效率的影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对提升医院医疗服务水

平的影响程度
程度较高 程度较高 3 3

生态效益

指标
此项目不适用本指标

此项目不

适用本指

标

此项目不适

用本指标
0 0

可持续影

响指标

(10 分)

对持续促进医院发展，

更好的为群众持续提供

优质医疗服务的影响程

度

程度较高 程度较高 4 4

对持续提升医院工作人

员的工作热情影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对不断健全人员管理制

度的持续影响程度
程度较高 程度较高 3 3

满意度

指标

(10分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

医务人员及患者满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 95



2023年管理运营费用项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

管理运营费用是医院根据自身经营发展情况和实际运

行的费用。主要包括医院开展诊疗工作，需安排水电、维修、

办公和其他商品服务等正常运行支出。根据医院实际情况，

本项目共计申请资金 12193.88 万元，资金类型为其他资金

和财政拨款。按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“经

常性业务经费”，计划实施周期为一年，项目实施主管部门

为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理控制

成本支出，节能降耗，严格按预算实施进度进行资金支出。

根据年初工作计划安排，管理运营费用项目计划于 2023 年

01 月份组织实施，12 月底前完成项目预算任务；项目预算

12193.88 万元，实际在 2023 年 12 月份底支出 12488.78 万

元，预算执行率 102.42%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 12193.88万元预算资金，用于保障医院 84个科室

日常管理运营，提供优质的医疗服务（预计全年门诊量 100



万次，住院床日 40 万日）。通过项目实施，保障医院正常

运转，按时偿还外国政府贷款本息和专项债利息，节约运营

成本，控制不合理支出，减轻医院运营负担，促进市一院健

康发展，履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 12488.78 万元，在规定时限内

完成了既定的预算目标。通过项目的实施，有效降低了医院

运营成本，维护公立医院公益性，履行政府办医职责，促进

公立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，管理运营费用项目通过申请预算资金

12193.88 万元，共完成了保障医院正常运营，提高医院的医

疗质量，可持续影响诊疗水平不断提高，扩大受益人群，维

护了市民身体健康，患者满意度达到 99%以上等工作，已完

成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一

是我院绩效项目目标明确，合理合规，保障医院正常运转，

节约预算内开支；二是管理运营费用资金，由医院事业收入

支配；三是促进公立医院健康发展，为居民提供健康医疗服

务，提高群众满意度。

（二）评价结果

经评价，2023年度管理运营费用项目综合得分为 95分，

评价结果为“优”。



三、存在问题

通过评价发现，2023年度管理运营费用项目实施虽取得

了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于项目所含内容过多，医院全年业务实际发生与

计划存在误差，预算执行率的准确性不高；

二是预算编制时，没有和医院年度工作计划紧密融合。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要根据医院年度工作安排，组织预算编制工作，保证

预算编制和各部门、各科室工作计划相关联，真实反映医院

运营情况。

五、附件

1.项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 管理运营费用

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金

总额
12193.88 12193.88 12488.78 102.42%

其中：当年

财政资金
0 2020.25 1922.67 -

上年结转

资金
0 0 0 -

其他资金 0 10173.63 10566.11 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 12193.88 万元预算资金，用于保障医院 84

个科室日常管理运营，提供优质的医疗服务（预

计全年门诊量 100 万次，住院床日 40 万日）。通

过项目实施，保障医院正常运转，按时偿还外国

政府贷款本息和专项债利息，节约运营成本，控

制不合理支出，减轻医院运营负担，促进市一院

健康发展，履行救死扶伤职责。

项目实际支出 12488.78 万元，在规

定时限内完成了既定的预算目标。通过

项目的实施，有效降低了医院运营成

本，维护公立医院公益性，履行政府办

医职责，促进公立医院健康发展，为人

民群众提供优质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项

(7 分)
项目立项规范性 项目立项规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

(8 分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 102.42% 10 9

偏差原

因：由于

本项目

所涵盖

的业 务

内容过

于复杂，

影响因

素较多，



预算编

制存在

偏差；

改进措

施：选取

合适的

预算编

制方

法，提高

预算编

制的科

学性和

准确。

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性 管理制度健全
管理制度健

全
5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标

(8 分)

水电保障范围 整个院区 整个院区 2 2

每年门诊诊疗人

次
≥100万次 85.31 万次 1 0.5

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

每年可提供住院

床日
≥40万日 44.66 万日 1 1

外国政府贷款还

本次数
＝12次 4次 1 0.5

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

外国政府贷款付

息次数
＝18次 6次 1 0.5

偿还专项债利息

次数
≤12次 3次 1 0.5



物业管理保障范

围
整个院区 整个院区 1 1

质量指标

(7 分)

对控制和节约医

院运营成本的影

响程度

程度较高 程度较高 2 2

诊疗准确率 ≥95% ≥95% 1 1

经费支出的合规

性
合规 合规 1 1

医疗费用支出合

理性
合理 合理 1 1

对医院医疗设施

正常使用的影响

程度

程度较高 程度较高 1 1

保障科室正常运

转率
＝100% 100% 1 1

时效指标

(8 分)

项目完成时间的

时效性

2023年 12月

底前

2023年 12月

底前
4 4

经费支出的时效

性

2023年 12月

底前

2023年 12月

底前
4 4

成本指标

(7 分)

项目总成本
≤12193.88万

元

12488.78 万

元
2 1.5

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

全年外国政府贷

款还款费用
≤873.6万元 876.57 万元 1 0.5

物业管理费 ≤2184.2万元 1709.77 万元 2 1.5

全年专项债付息 ≤4721.92万元 4617.44 万元 2 1.5

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益

指标(10

分)

对合理控制医疗

成本的影响程度
程度较高 程度较高 2 2

对为人民群众提

供优质医疗服务

的影响程度

程度较高 程度较高 2 2

对构建和谐社会、

促进居民心理健

康水平的影响程

度

程度较高 程度较高 2 2

对满足市民公共

医疗需求的影响
程度较高 程度较高 2 2



程度

对降低医疗安全

事件发生率的影

响程度

程度较高 程度较高 2 2

生态效益

指标

此项目不适用本

指标

此项目不适用

本指标

此项目不适

用本指标
0 0

可持续影

响指标(10

分)

对持续保障医院

运营、促进医院发

展和提供优质医

疗服务的持续影

响程度

程度较高 程度较高 4 4

对单位履职的持

续影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对持续提升医疗

服务水平的影响

程度

程度较高 程度较高 3 3

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

患者满意度 ≥90% 95.13% 10 10

总分 100 95


