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2023年管理运营费用项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

管理运营费用是医院根据自身经营发展情况和实际运

行的费用。主要包括医院开展诊疗工作，需安排水电、维修、

办公和其他商品服务等正常运行支出。根据医院实际情况，

本项目共计申请资金 8498.85 万元，全部为其他资金。按照

项目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理控制

成本支出，节能降耗，严格按预算实施进度进行资金支出。

根据年初工作计划安排，管理运营费用项目计划于 2023 年

01 月份组织实施，12 月底前完成项目预算任务；项目预算

8498.85 万元，实际在 2023 年 12 月份底支出 7411.15 万元，

预算执行率 87.2%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 8498.85万元预算资金，用于保障医院 67个科室日

常管理运营，提供优质的医疗服务（预计全年门诊量 90 万
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次，住院床日 50 万日）。通过项目实施，保障医院正常运

转，节约运营成本，控制不合理支出，减轻医院运营负担，

促进滨湖医院健康发展，履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 7411.15 万元，在规定时限内完

成了既定的预算目标。通过项目的实施，有效降低了医院运

营成本，维护公立医院公益性，履行政府办医职责，促进公

立医院健康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，管理运营费用项目通过申请其他资金

8498.85 万元，共完成了保障医院正常运营，提高医院的医

疗质量，诊疗水平不断提高，扩大受益人群，维护了市民身

体健康等工作，已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期

效果。具体包括：一是我院绩效项目目标明确，合理合规，

保障医院正常运转，节约预算内开支；二是管理运营费用资

金，由医院事业收入支配；三是促进公立医院健康发展，为

居民提供健康医疗服务，提高群众满意度。

（二）评价结果

经评价，2023年度管理运营费用项目综合得分为 95分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度管理运营费用项目实施虽取得
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了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于项目所含内容过多，医院全年业务实际发生与

计划存在误差，预算执行率的准确性不高；

二是预算编制时，没有和医院年度工作计划紧密融合。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要根据医院年度工作安排，组织预算编制工作，保证

预算编制和各部门、各科室工作计划相关联，真实反映医院

运营情况。

五、附件

1.项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 管理运营费用

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金

总额
8498.85 8498.85 7411.15 87.20%

其中：当年

财政资金
0 0 0 -

上年结转

资金
0 0 0 -

其他资金 0 8498.85 7411.15 -

年度总体目

标

预期目标 实际完成情况

申请 8498.85 万元预算资金，用于保障医院 67个

科室日常管理运营，提供优质的医疗服务（预计

全年门诊量 90 万次，住院床日 50 万日）。通过

项目实施，保障医院正常运转，节约运营成本，

控制不合理支出，减轻医院运营负担，促进滨湖

医院健康发展，履行救死扶伤职责。

项目实际支出其他资金 7411.15 万元，

在规定时限内完成了既定的预算目标。

通过项目的实施，有效降低了医院运营

成本，维护公立医院公益性，履行政府

办医职责，促进公立医院健康发展，为

人民群众提供优质医疗服务。

绩

效

指

标

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指

标值
实际完成值 分值 得分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策分

(15分)

项目立项

(7 分)
项目立项规范性

项目立

项规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

(8 分)

绩效目标合理性

绩效目

标合理

明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性

绩效指

标清晰

量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程分

(25分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 87.20% 10 8

偏差原

因：由于

本项目

所涵盖

的业 务

内容过
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于复杂，

影响因

素较多，

预算编

制存在

偏差；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

资金使用合规性

项目资

金使用

合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性
管理制

度健全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性

有关制

度执行

有效

有关制度执

行有效
5 5

产出指

标(30

分)

数量指标

(8 分)

水电保障范围
整个院

区
整个院区 2 2

每年门急诊诊疗人次
≥90万人

次

104.68 万

人次
2 2

每年可提供住院床日 ≥50万日 43.56 万日 2 1

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

物业管理保障范围
整个院

区
整个院区 2 2

质量指标

(7 分)

对控制和节约医院运营

成本的影响程度

程度较

高
程度较高 2 2

诊疗准确率 ≥95% ≥95% 1 1

经费支出的合规性 合规 合规 2 2

对有效控制医疗费用不 程度较 程度较高 1 1
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合理增长，实现投入产

出效益最大化的影响程

度

高

对医院医疗设施正常使

用的影响程度

程度较

高
程度较高 1 1

时效指标

(8 分)

项目每年完成的时间
12月底

前
12月底前 4 4

经费支出的时效性
12月底

前
12月底前 4 4

成本指标

(7 分)

项目总成本
≤8498.85

万元

7411.15万

元
2 1

偏差原

因：由于

本项目

所涵盖

的业 务

内容过

于复杂，

影响因

素较多，

预算编

制存在

偏差；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

水费
≤113万

元
104.24万元 1 1

电费
≤1418.86

万元

1257.95万

元
1 1

物业管理费
≤2070.24

万元

1841.18万

元
1 0.5

偏差原

因：由于

本项目

所涵盖

的业 务

内容过

于复杂，

影响因

素较多，

预算编

制存在

偏差；

维修（护）费
≤1541.53

万元
919.33万元 1 0.5
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改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

其他相关成本费用
≤3355.22

万元

3288.45万

元
1 1

效益指

标(20

分)

经济效益

指标
本指标不适用此项目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益

指标(10

分)

对合理控制医疗成本的

影响程度

程度较

高
程度较高 2 2

对为人民群众提供优质

医疗服务的影响程度

程度较

高
程度较高 2 2

保障科室正常运转率 ＝100% 100% 2 2

对构建和谐社会、促进

居民心理健康水平的影

响程度

程度较

高
程度较高 2 2

对满足市民公共医疗需

求的影响程度

程度较

高
程度较高 1 1

对降低医疗安全事件发

生率的影响程度

程度较

高
程度较高 1 1

生态效益

指标
此项目不适用本指标

此项目

不适用

本指标

此项目不适

用本指标
0 0

可持续影

响指标(10

分)

对持续保障医院运营、

促进医院发展和提供优

质医疗服务的持续影响

程度

程度较

高
程度较高 3 3

对单位履职的持续影响

程度

程度较

高
程度较高 3 3

对持续提升医疗服务水

平的影响程度

程度较

高
程度较高 4 4

满意度

指标

(10分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

患者满意度 ≥90% 94.92% 10 10

总分 100 95
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2023年人员支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

医院根据自身业务和发展需要安排资金，保障全体职工

正常劳动报酬。项目依据事业单位聘用人员相关规定，合理

确定人员工资水平，并据此测算。根据医院实际情况，本项

目共计申请资金 34421.57 万元，全部为其他资金。按照项

目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理发放

人员薪酬，严格按预算实施进度进行资金支出。根据年初工

作计划安排，人员支出项目计划于 2023 年 01 月份组织实施，

12 月底前完成项目预算任务；项目预算 34421.57 万元，实

际在 2023 年 12 月份底支出 27953.17 万元,预算执行率

81.21%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 34421.57万元预算资金，用于人员薪酬发放。
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通过项目实施，保障医院正常运转，促进医院健康发展，更

好的履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 27953.17 万元，在规定时限内

完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障了全体职工

薪酬的按时发放，促进公立医院健康发展，为人民群众提供

优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，人员支出项目通过申请其他资金 34421.57

万元，完成全院职工全年薪酬按时足额发放工作。已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。

（二）评价结果

经评价，2023年度人员支出项目综合得分为 93分，评

价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度人员支出项目实施虽取得了一

定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是实际支出超过年初预算安排金额，预算编制时未充

分考虑项目各项影响因素，预算执行率需进一步提高。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：
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一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要依据医院年度发展目标，结合实际工作安排，充分

考虑年度内各项影响因素，合理编制预算，保证预算编制结

果真实、准确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 人员支出

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150025-合肥市滨湖医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资

金总额
34421.57 34421.57 27953.17 81.21%

其中：

当年财

政资金

0 0 0 -

上年结

转资金
0 0 0 -

其他资

金
0 34421.57 27953.17 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 34421.57 万元预算资金，用于人员薪酬

发放。通过项目实施，保障医院正常运转，促进

医院健康发展，更好的履行救死扶伤职责。

项目实际支出其他资金 27953.17 万元，

在规定时限内完成了既定的预算目标。

通过项目的实施，保障了全体职工薪酬

的按时发放，促进公立医院健康发展，

为人民群众提供优质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标

二级指

标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立

项(7

分)

项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目

标(8

分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4
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过程

分(25

分)

资金管

理(15

分)

预算执行率 100% 81.21% 10 8

偏差原

因：预算

编制时

未充分

考虑 项

目各项

影响因

素。改进

措施：依

据医院

年度发

展 目

标，结合

实际工

作安排，

充分考

虑年度

内各项

影响 因

素，合理

编制预

算，保证

预算编

制结果

真实、准

确。

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实

施(10

分)

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执行

有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指

标(8

分)

每年完成全院职工

薪酬发放
≥1500人 1552 人 3 3

每年完成全院职工

社保缴纳
≥1500人 1552 人 3 3

新增人员待遇发放 ≥50人 26 人 2 1

偏差原

因：预算

编制时

未充分

考虑 项

目各项

影响因

素。改进
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措施：依

据医院

年度发

展 目

标，结合

实际工

作安排，

充分考

虑年度

内各项

影响 因

素，合理

编制预

算，保证

预算编

制结果

真实、准

确。

质量指

标(7

分)

符合国家工资、社保

政策
符合 符合 4 4

经费支出合规性 合规 合规 3 3

时效指

标(8

分)

经费支出时效性 12月底前 12月底前 8 8

成本指

标(7

分)

项目总成本 ≤34421.57万元 27953.17万元 2 1
偏差原

因：预算

编制时

未充分

考虑 项

目各项

影响因

素。改进

措施：依

据医院

年度发

展 目

标，结合

实际工

作安排，

充分考

虑年度

内各项

影响 因

素，合理

人员保险费用 ≤1968.61万元 609.07万元 2 1

人员公积金费用 ≤1782.53万元 3318.54万元 1 0

人员绩效费用 ≤20647.27万元 15623.37万元 1 0.5

人员其他费用 ≤10023.16万元 8402.19万元 1 0.5
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编制预

算，保证

预算编

制结果

真实、准

确。

效益

指标

(20

分)

经济效

益指标

此项目不适用本指

标

此项目不适用

本指标

此项目不适用

本指标
0 0

社会效

益指标

(10 分)

对提升医院工作人

员工作积极性的影

响程度

程度较高 程度较高 5 5

对提升医院工作人

员工作效率的影响

程度

程度较高 程度较高 5 5

生态效

益指标

本指标不适用此项

目

本指标不适用

此项目

本指标不适用

此项目
0 0

可持续

影响指

标(10

分)

对持续促进医院发

展，更好的为群众持

续提供优质医疗服

务的影响程度

程度较高 程度较高 5 5

对持续提升医院工

作人员的工作热情

影响程度

程度较高 程度较高 5 5

满意

度指

标(10

分)

服务对

象满意

度指标

(10 分)

医务人员及患者满

意度
≥90% 97.46% 10 10

总分 100 93
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2023年药品和耗材支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据医院开展医疗服务实际发生的药品费、卫生材料费

等成本支出费用。药品和材料费支出是用于医院购买药品和

耗材，保障医院诊疗开展和病人需求，执行“两票制”，降

低患者就医费用。资金来源为其他资金，按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，计划实施周

期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，药品和材料费支出项目计划于

2023 年 01 月份组织实施，12 月底前完成项目资金支出任务；

项目预算 38129.04 万元，实际在 2023 年 12 月份底支出

30996.11 万元，预算执行率 81.29%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 38129.04万元预算资金，用于医院购买药品和耗材，

保障医院诊疗开展和病人需求。执行“两票制”（“两票制”

是指药品从药厂卖到一级经销商开一次发票，经销商卖到医

院再开一次发票，以“两票”替代目前常见的七票、八票，

减少流通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级经销商不得
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超过 2个），降低患者用药和耗材成本。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 30996.11 万元，在规定时限内

基本完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障医院诊

疗开展和病人用药需求，执行“两票制”，实现药品零差率，

降低患者用药和耗材成本，为人民群众提供更好的医疗卫生

服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度药品和耗材支出项目通过申请其他资金

38129.04万元，共完成了 2023 年度药品和耗材采购等工作，

未完成年初制定的绩效目标，未达到项目预期效果。具体包

括：一是我院加强了在药品和耗材采购和使用方面的管控，

不断降低药品和耗材成本，严控药品和耗材的使用，为人民

群众提供更好的医疗卫生服务。

（二）评价结果

经评价，2023年度度药品和耗材支出项目绩效自评综合

得分为 95分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度药品和耗材支出项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是每月按需采购，按照合同约定时间及时支付药品款、

耗材款；
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二是我院严格执行“两票制”，实现药品零差率，降低患

者用药成本，为人民群众提供更好的医疗卫生服务；

三是严格落实药品的网上采购，网采率达到 100%，规

范了采购行为，确保了药品质量，最大限度地防范药品采购

的不正之风，保证了药品采购支出的合规性；

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要财政加大对公立医院资金投入的力度。

二要财政对公立医院取消药品和耗材加成带来的收入

损失能有适度的财政补助。

五、附件

1.项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 药品和耗材支出

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150025-合肥市滨湖医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总

额
38129.039 38129.039 30996.11 81.29%

其中：当年财

政资金
0 0 0 -

上年结转资

金
0 0 0 -

其他资金 0 38129.039 30996.11 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 38129.04 万元预算资金，用于医院购买药品

和耗材，保障医院诊疗开展和病人需求。执行“两

票制”（“两票制”是指药品从药厂卖到一级经

销商开一次发票，经销商卖到医院再开一次发票，

以“两票”替代目前常见的七票、八票，减少流

通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级经销商

不得超过 2 个），降低患者用药和耗材成本。

项目实际支出其他资金30996.11万元，

在规定时限内基本完成了既定的预算

目标。通过项目的实施，保障医院诊疗

开展和病人用药需求，执行“两票制”，

实现药品零差率，降低患者用药和耗材

成本，为人民群众提供更好的医疗卫生

服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7

分)
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15

分)
预算执行率 100% 81.29% 10 8

偏差原

因：部分

采购支

出由财

政资金

支付。改

进措施：

科学编

制预算，
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排除影

响因素，

尽可能

保证预

算编 制

的准确

性。

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施(10

分)

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执行

有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8

分)

药品采购量
满足医院诊疗

需求

满足医院诊疗

需求
4 4

耗材采购量
满足医院诊疗

需求

满足医院诊疗

需求
4 4

质量指标(7

分)

药品、耗材网采

率
≥95% ≥95% 3 3

经费支出合规性 合规 合规 2 2

药品耗材质量达

标率
＝100% 100% 2 2

时效指标(8

分)

每年采购完成时

间
11月底前 11月底前 4 4

每年经费支出的

时效性
12月底前 12月底前 4 4

成本指标(7

分)

项目总成本
≤38129.04万

元
30996.11万元 2 1

偏差原

因：部分

采购支

出由财

政资金

支付。改

进措施：

科学编

制预算，

排除影

响因素，

尽可能

保证预

算编 制

的准确

性。

药品和耗材的进

价

≤国家规定的

限价

≤国家规定的

限价
1 1

全年药品采购支

出

≤22553.81万

元
19811.14万元 2 1

全年耗材采购支

出

≤15575.23万

元
11184.97万元 2 1



20

效益

指标

(20

分)

经济效益指

标(6 分)

对降低患者用

药、耗材成本，

减轻患者经济负

担的影响程度

程度较高 程度较高 3 3

药品耗材使用率 ≥95% ≥95% 3 3

社会效益指

标(7 分)

对满足市民公共

医疗需求的影响

程度

程度较高 程度较高 4 4

对构建和谐社

会、促进居民健

康水平的影响程

度

程度较高 程度较高 3 3

生态效益指

标

本指标不适用此

项目

本指标不适用

此项目

本指标不适用

此项目
0 0

可持续影响

指标(7 分)

对提升医疗服务

水平的持续影响

程度

程度较高 程度较高 4 4

对单位履职、促

进事业发展的持

续影响程度

程度较高 程度较高 3 3

满意

度指

标(10

分)

服务对象满

意度指标(10

分)

患者满意度 ≥90% 94.92% 10 10

总分 100 95
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2023年专项资产配置项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据《医院分级管理办法》、《三甲医院（三级甲等）

建设标准》、《安徽省三级综合医院评审标准细则（2010 年

版）》、《合肥市深化医药卫生体制综合改革方案》和 2023

年市直行政单位资产配置预算编制工作的要求，提升医院诊

疗能力。滨湖医院为保障正常医疗需求申报购置 2023 年专

项资产配置，共计 144 台套，总金额 3889.14 万元。配置原

因：一是原有资产的淘汰更新；二是科室业务发展要求。根

据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申请

资金 3889.14 万元，均为其他资金。按照项目类型分类的相

关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实施周

期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2. 项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市滨湖医院 2023 专项资

产配置预算项目计划于 2023 年 01 月份组织实施，12 月底前

完成项目采购、验收、配发等工作任务；项目预算 3889.14

万元，实际 2023 年度执行预算 125.66 万元，42 台/套,预算

执行率 3.23%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标
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申请 3889.14万元预算资金，用于专项资产购置，预计

新增专项设备台 144 台／套，预计每年医疗服务收入 1000

万元以上，为患者提供优质的医疗服务。

2.总体目标完成情况

为了更好地完成既定预算目标，按照上级要求，规范采

购流程。在 2023 年资产配置预算其他资金安排 3889.14 万

元，实际预算执行采购 42 台/套设备，125.66 万元，预算执

行 3.23%。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023 年度，专项资产配置预算项目通过申请其他资金

3889.14 万元，共完成 42 台套专项医疗设备采购工作。未完

成年初制定的绩效目标，未达到项目预期效果.具体包括：

一是设备论证时间过长。二是设备招标采购要合法合规、按

规定程序，需要一定的时间才能完成；三是医院要求开源节

流，压缩采购。

（二）评价结果

经评价，2023 年度专项资产配置预算项目综合得分为

69分，评价结果为“中”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度专项资产配置预算项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是设备论证时间过长；；
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二是招标采购审批时间过长；

三是医院开源节流。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加快设备论证时间；

二要加快采购审批时间；

三要提前规划采购。

五、附件

1.项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 专项资产配置预算

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150025-合肥市滨湖医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金

总额
3889.14 3889.14 125.66 3.23%

其中：当

年财政资

金

0 0 0 -

上年结转

资金
0 0 0 -

其他资金 0 3889.14 125.66 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 3889.14 万元预算资金，用于专项资产购置，

预计新增专项设备台 144 台／套，预计每年医疗

服务收入 1000 万元以上，为患者提供优质的医疗

服务。

2023 年已完成年度专项资产购置设备 42

台/套，预算金额 169.80 万元，招标后支

出金额 125.66 万元。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项

(7分)
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

(8分)

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)
预算执行率 100% 3.23% 10 1

原因:秉

承我院

开源节

流的原

则，最大

化利用

现有医

疗设备，

减少浪

费和不

合理配



25

置，故

23年严

格把控

医疗设

备采购。

改进措

施：将根

据医院

实际需

求，进一

步把控

设备采

购，杜绝

浪费和

重复配

置。

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
有关制度执行

有效

有关制度执行

有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标

(8分)
预计新增数量 ≤144台/套 42台/套 8 2

原因:秉

承我院

开源节

流的原

则，最大

化利用

现有医

疗设备，

减少浪

费和不

合理配

置，故

23年严

格把控

医疗设

备采购。

改进措

施：将根

据医院

实际需

求，进一

步把控
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设备采

购，杜绝

浪费和

重复配

置。

质量指标

(7分)

经费支出合规性 合规 合规 5 5

设备实际利用率 ≥90% ≥90% 1 1

设备验收合格率 ＝100% ＝100% 1 1

时效指标

(8分)

经费支出时效性
2023年 12月底

前

2023年 12月底

前
4 1

原因:秉

承我院

开源节

流的原

则，最大

化利用

现有医

疗设备，

减少浪

费和不

合理配

置，故

23年严

格把控

医疗设

备采购。

改进措

施：将根

据医院

实际需

求，进一

步把控

设备采

购，杜绝

浪费和

重复配

置。

采购工作完成时

间

2023年 11月底

前

2023年 11月底

前
4 1

成本指标

(7分)

项目总成本 ≤3889.14万元 125.66万元 5 1

微波肿瘤热疗仪 ≤210万元/台套 0万元/台套 2 0

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标(4

分)

预计每年增加医

疗服务收入
≥1000万元 0万元 4 0

社会效益

指标(12

分)

对改善医院医疗

设施，提升医院服

务效率的影响程

度

程度较高 程度较高 4 4

购进医疗设备对

增加检查患者日

载荷量的促进作

效果明显 效果明显 4 4
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用

对提升医院医疗

服务能力和提高

对患者检查的准

确率的影响程度

程度较高 程度较高 4 4

生态效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适用

此项目

本指标不适用

此项目
0 0

可持续影

响指标(4

分)

持续为医院医疗

服务能力提升提

供技术支持的促

进作用

效果明显 效果明显 4 4

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

服务对象满意度 ≥90% 94.92% 10 10

总分 100 69
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2023年承担政府指令性任务期间医院运营
财政补助项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

承担政府指令性任务期间医院运营财政补助是合肥市

滨湖医院在疫情防控期间，为了积极响应市委市政府的号召，

滨湖医院作为新冠双定点和黄码救治医院，集全院之力投入

到抗击新冠疫情的各项指令性工作中。在此期间，医院常规

患者数量大幅下降，医疗收入直线下降，导致医院面临巨大

的运营管理压力和资金缺口，政府为帮助医院解决实际运营

困难，通过测算医院在承担政府指令性任务期间的实际资金

缺口，结合当前的实际情况，予以相应的财政补助。本项目

共计申请资金 3935.75 万元，均为市级财政资金。按照项目

类型分类的相关规定，本项目属于“专项业务经费”，计划

实施周期为一年，项目主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 3935.75 万元财政资金，用于合肥市

滨湖医院承担政府指令性任务期间医院运营财政补助。项目

实际支出财政资金 3935.75 万元，预算执行率 100%，在规定

时限内完成了资金支付。通过项目的实施，完成了政府指令

性任务，履行了政府办医职责，减轻了医院运营负担，维持
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医院稳定有序发展，持续为周边区域提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 3935.75万元财政资金，用于医院承担政府指令性

任务期间医院运营财政补助，通过项目实施，减轻了医院运

营负担，维持医院稳定有序发展，持续为周边区域提供优质

医疗服务。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 3935.75万元，在规定时限内完

成了资金支付。通过项目的实施，完成了政府指令性任务，

履行了政府办医职责，减轻了医院运营负担，维持医院稳定

有序发展，持续为周边区域提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，承担政府指令性任务期间医院运营财政补助

项目通过申请财政资金 3935.75万元，共完成了疫情期间政

府指令性任务，履行了政府办医职责，减轻了医院运营负担

等工作，已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。

具体包括：一是遵守合肥市疫情防控规定；二是严格履行疫

情防控义务；三是专款专用。

（二）评价结果

经评价，2023年度承担政府指令性任务期间医院运营财

政补助项目综合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题
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通过评价发现，2023年度承担政府指令性任务期间医院

运营财政补助项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些

问题和不足，主要表现在：

一是由于不确定因素的影响，导致项目进度和原计划有

些许偏差。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 承担政府指令性任务期间医院运营财政补助

主管部门 530-预算处 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 3935.75 3935.75 100.00%

其中：当年财

政资金
0 3935.75 3935.75 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目

标

预期目标 实际完成情况

申请 3935.75 万元财政资金，用于医院承担政府

指令性任务期间医院运营财政补助，通过项目实

施，减轻了医院运营负担，维持医院稳定有序发

展，持续为周边区域提供优质医疗服务。

项目实际支出财政资金 3935.75 万元，

在规定时限内完成了资金支付。通过项

目的实施，完成了政府指令性任务，履

行了政府办医职责，减轻了医院运营负

担，维持医院稳定有序发展，持续为周

边区域提供优质医疗服务。

绩

效

指

标

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指

标值

实际完成

值
分值 得分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策分

(15分)

项目立项(7

分)
项目立项规范性

项目立

项规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标(8

分)

绩效目标合理性

绩效目

标合理

明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性

绩效指

标清晰

量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程分

(25分)

资金管理(15

分)

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性

项目资

金使用

合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施(10

分)

管理制度健全性
管理制

度健全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性

有关制

度执行

有效

有关制度执

行有效
5 5
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产出指

标(30

分)

数量指标(8

分)
项目个数 ＝1个 1个 8 8

质量指标(7

分)
经费支出符合规范 符合 符合 7 7

时效指标(8

分)
经费支出时效性

2023年

11月底

前

2023年 11

月底前
8 8

成本指标(7

分)
项目总成本

≤3935.75

万元

3935.75万

元
7 7

效益指

标(20

分)

经济效益指标

(7 分)

对减轻疫情期间医

院运营负担的影响

程度

程度较

高
程度较高 7 7

社会效益指标

(7 分)

对保障疫情期间患

者及时就医的促进

作用

效果明

显
效果明显 7 7

生态效益指标
本指标不适用此项

目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响指

标(6 分)

对持续促进医院发

展，提升医院综合能

力的影响程度

程度较

高
程度较高 6 6

满意度

指标

(10分)

服务对象满意

度指标(10

分)

受益对象满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 100
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2023年“健康包”采购储备项目部门评价报
告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

“健康包”采购储备项目是合肥市滨湖医院执行合肥市疫

情防控要求为市民发放“健康包”采购的药品和耗材费用支

出，根据实际采购情况，本项目共计申请资金 808.88 万元，

均为市级财政资金。按照项目类型分类的相关规定，本项目

属于“专项业务经费”，计划实施周期为一年，项目主管部

门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 808.88 万元财政资金，用于“健康

包”采购的药品和耗材费用支出。项目实际支出财政资金

808.88 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金

支付。通过项目的实施，完成了“健康包”的采购工作，保

障了市民的防疫需求，促进了公立医院持续发展，为人民群

众的健康保驾护航。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

为救治新冠患者，保障广大群众健康，特申请 808.88万

元预算资金，用于采购防治新冠的药品及耗材等，其中药品

费用 363.88万元，耗材费用 445万元。
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2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 808.88万元，在规定时限内完成

了资金支付。通过项目的实施，完成了“健康包”的采购工

作，保障了市民的防疫需求，促进了公立医院持续发展，为

人民群众的健康保驾护航。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，“健康包”采购储备项目通过申请财政资金 808.88

万元，共完成了 10 万份“健康包”采购等工作，已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是遵

守合肥市疫情防控规定；二是严格履行疫情防控义务；三是

专款专用。

（二）评价结果

经评价，2023年度“健康包”采购储备项目综合得分为

100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度“健康包”采购储备项目实施

虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现

在：

一是一是由于不确定因素的影响，导致项目进度和原计

划有些许偏差。

四、意见和建议
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为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，

按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 “健康包”采购储备

主管部门 530-预算处 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 808.88 808.88 100.00%

其中：当年财政资金 0 808.88 808.88 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为救治新冠患者，保障广大群众健康，特申请

808.88 万元预算资金，用于采购防治新冠的药

品及耗材等，其中药品费用 363.88 万元，耗材

费用 445 万元。

项目实际支出财政资金 808.88 万元，在

规定时限内完成了资金支付。通过项目

的实施，完成了“健康包”的采购工作，

保障了市民的防疫需求，促进了公立医

院持续发展，为人民群众的健康保驾护

航。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项

(7分)
项目立项规范性

项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

(8分)

绩效目标合理性
绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性
管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性
有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标

(8分)

“健康包”采购数

量
＝10万份 10万份 8 8

质量指标

(7分)

经费支出符合规

范
合规 合规 4 4
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药品、耗材合格率 ＝100% 100% 3 3

时效指标

(8分)
经费支出时效性

2023年 11月

底前

2023年 11月

底前
8 8

成本指标

(7分)

项目总成本
≤808.88万

元
808.88万元 3 3

药品总成本
≤363.88万

元
363.88万元 2 2

耗材总成本 ≤445万元 445万元 2 2

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益

指标(10

分)

对新冠患者和无

症状患者的治疗

和保障起到了关

键作用

效果明显 效果明显 10 10

生态效益

指标

本项目不适用此

指标

本项目不适

用此指标

本项目不适

用此指标
0 0

可持续影

响指标(10

分)

保障了新冠患者

和无症状感染者

的健康水平，对促

进上述人员的康

复起到了重要作

用

效果明显 效果明显 10 10

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

受益对象满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 100
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2023年核酸检测费用项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

核酸检测费用项目是合肥市滨湖医院执行疫情防控要

求对应检人员进行核酸检测所产生的费用支出，根据合肥市

疫情防控要求，结合医院的实际情况，本项目共计申请资金

259.66 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类的相关

规定，本项目属于“专项业务经费”，计划实施周期为一年，

项目主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 259.66 万元财政资金，用于合肥市

滨湖医院对应检人员进行核酸检测。项目实际支出财政资金

259.66 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金

支付。通过项目的实施，完成了对应检尽检人员的核酸检测，

履行了政府办医职责，促进公立医院健康发展，为人民群众

提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 259.66万元预算资金，用于市滨湖医院对应检人员

进行核酸检测

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 259.66万元，在规定时限内完成
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了资金支付。通过项目的实施，完成了对应检尽检人员的核

酸检测，履行了政府办医职责，促进公立医院健康发展，为

人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2023年度，核酸检测费用项目通过申请财政资金 259.66

万元，共完成了合肥市滨湖医院应检尽检人员的核酸检测等

工作，已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具

体包括：一是遵守合肥市疫情防控规定；二是严格履行疫情

防控义务。

（二）评价结果

经评价，2023年度核酸检测费用项目综合得分为 100分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度核酸检测费用项目实施虽取得

了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是由于不确定因素的影响，导致项目进度和原计划有

些许偏差。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要及时根据项目实施情况，加强绩效目标的动态管理，

适时对年度设定的绩效目标进行评估，在符合要求的前提下，
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按程序修订完善绩效目标，确保目标合理、明确。

五、附件

1.项目支出绩效自评表；
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项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 核酸检测费用

主管部门 530-预算处 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 0 259.66 259.66 100.00%

其中：当年财政资金 0 259.66 259.66 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 259.66 万元预算资金，用于市滨湖医院

对应检人员进行核酸检测

项目实际支出财政资金 259.66 万元，在

规定时限内完成了资金支付。通过项目的

实施，完成了对应检尽检人员的核酸检

测，履行了政府办医职责，促进公立医院

健康发展，为人民群众提供优质医疗服

务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项

(7 分)
项目立项规范性

项目立项规

范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

(8 分)

绩效目标合理性
绩效目标合

理明确

绩效目标合

理明确
4 4

绩效目标明确性
绩效指标清

晰量化

绩效指标清

晰量化
4 4

过程

分(25

分)

资金管理

(15 分)

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使

用合规

项目资金使

用合规
5 5

组织实施

(10 分)

管理制度健全性
管理制度健

全

管理制度健

全
5 5

制度执行有效性
有关制度执

行有效

有关制度执

行有效
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标

(8 分)
项目个数 ＝1个 1个 8 8

质量指标

(7 分)
经费支出合规性 合规 合规 7 7

时效指标

(8 分)
经费支出时效性

2023年 11

月底前

2023年 11月

底前
8 8
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成本指标

(7 分)
项目总成本

≤259.66万

元
259.66万元 7 7

效益

指标

(20

分)

经济效益

指标

本项目不适用此

指标

本项目不适

用此指标

本项目不适

用此指标
0 0

社会效益

指标(10

分)

完善核酸检测，对

新冠阳性患者的

早发现、早治疗起

到关键性作用

效果明显 效果明显 10 10

生态效益

指标

本指标不适用此

项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影

响指标(10

分)

进行核酸检测，能

够准确的判定患

者是否感染新冠

病毒，对于减少病

毒传播，保护易感

人员起到了重要

作用

效果明显 效果明显 10 10

满意

度指

标(10

分)

服务对象

满意度指

标(10 分)

受益对象满意度 ≥95% 100% 10 10

总分 100 100


