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2024年人员支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

医院根据自身业务和发展需要安排资金，保障广大职工

正常薪资待遇，同时根据单位实际业务发展需要开展招聘工

作，引进人才。项目依据事业单位聘用人员相关规定，合理

确定人员工资水平，并据此测算。根据医院实际情况，本项

目共计申请资金 33377.39 万元，全部为其他资金。按照项

目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，

计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康

委员会。

2.项目执行情况

年度预算下达后，医院根据事业单位聘用人员相关规

定， 合理确定人员薪酬水平，按月支付全院 1608 名人

员工资、社会保险费、绩效等支出。同时，根据医院实

际业务需要， 有序开展人员招聘工作，全年新进33名员

工，保证我院人才建设健康发展。2024 年初安排预算

33377.39 万元，实际支付 37808.27 万元，实际执行率

113.28%。项目的有效实施改善了我院工作人员的工资水平，

更好的减轻职工的经济负担。
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（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请安排 33377.39万元预算资金，用于人员薪酬发放。

通过项目实施，保障医院正常运转，促进医院健康发展，更

好的履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 37808.27万元，在规定时限内完

成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障医院正常运转，

促进医院健康发展，更好的履行救死扶伤职责。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024 年度，人员支出项目通过申请其他资金 33377.39

万元，完成全院职工全年薪酬按时足额发放工作。已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是绩

效目标依据 2023 年实际发生情况并结合 2024 年发展计划

设置，符合客观实际，目标设置明确，并且做到细化可考量，

目标设置合理；二是该项目的实施有效保障了职工的各项工

资待遇，解决职工的后顾之忧，维护医院的和谐稳定和正常

运转。在项目实施过程中，严格遵照国家政策法规，所有支

出均符合《会计法》、《事业单位财务制度》、《医院财务

制度》、《政府会计制度》等财务管理制度规定，项目实施

力求节约，讲求效益；三是充分调动了职工的积极性，保证

了医院的正常运转，为本地区群众提供了优质的医疗服务，

并向周边地区扩展了服务范围，为医院未来发展打下了基础；
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四是本项目预算执行率为 113.28%，实际支出超出预算，预

算编制准确性需进一步提高。

（二）评价结果

经评价，2024年度人员支出项目综合得分为 92分，评

价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2024年度人员支出项目实施虽取得了一

定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是实际支出超过年初预算安排金额，预算编制时未充

分考虑项目各项影响因素，预算执行率需进一步提高。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要依据医院年度发展目标，结合实际工作安排，充分

考虑年度内各项影响因素，合理编制预算，保证预算编制结

果真实、准确。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 人员支出

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 33377.39 33377.39 37808.27 113.28.%

其中：当年财政资金 0 0 0 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 33377.39 33377.39 37808.27 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 33377.39 万元预算资金，用于人员

薪酬发放。通过项目实施，保障医院正常运

转，促进医院健康发展，更好的履行救死扶

伤职责。

项目实际支出其他资金 37808.27 万元，在

规定时限内完成了既定的预算目标。通过

项目的实施，保障医院正常运转，促进医

院健康发展，更好的履行救死扶伤职责。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级

指标

年度指标

值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项 目

立 项

规 范

性

项目立项

规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩 效

目 标

合 理

性

绩效目标

合理明确

达成预期指

标
4 4

绩 效

目 标

明 确

性

绩效指标

清晰量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预 算

执 行

率

100% 113.28% 10 8

偏差原因：预

算编制时未

充分考虑 项

目各项影响

因 素。改进

措施：依据医

院年度发展

目标，结合实

际工作安排，
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充分考虑年

度内各项影

响 因素，合

理编制预算，

保证预算编

制结果真实、

准确。

资 金

使 用

合 规

性

项目资金

使用合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管 理

制 度

健 全

性

管理制度

健全

达成预期指

标
5 5

制 度

执 行

有 效

性

有关制度

执行有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

全 年

完 成

全 院

职 工

薪 酬

发放

≥1660人 1608人 3 2

偏差原因：预

算编制时未

充分考虑 项

目各项影响

因 素。改进

措施：依据医

院年度发展

目标，结合实

际工作安排，

充分考虑年

度内各项影

响 因素，合

理编制预算，

保证预算编

制结果真实、

准确。

全 年

完 成

全 院

职 工

社 保

缴纳

≥1660人 1608人 3 2

完 成

新 增

人 员

待 遇

发放

≥50人 33人 2 1

质量指标(7 分)

符 合

国 家

工资、

社 保

政策

符合
达成预期指

标
4 4

经 费

支 出

的 合

合规
达成预期指

标
3 3
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规性

时效指标(8 分)

经 费

支 出

时 效

性

2024年 12

月底前

达成预期指

标
8 8

成本指标(7 分)

项 目

总 成

本

≦预算数

（33377.39

万元）

达成预期指

标
2 2

人 员

保 险

费用

≤2207万元
6404.59万

元
1 0

偏差原因：预

算编制时未

充分考虑 项

目各项影响

因 素。改进

措施：依据医

院年度发展

目标，结合实

际工作安排，

充分考虑年

度内各项影

响 因素，合

理编制预算，

保证预算编

制结果真实、

准确。

人 员

公 积

金 费

用

≤1858万元 3720.1万元 1 0.5

人 员

绩 效

费用

≤17740.44

万元

18052.95万

元
1 0.5

其 他

工 资

薪 酬

费用

≤10093.55

万元

7965.69万

元
1 0.5

离 退

休 人

员 生

活 补

贴 费

用

≤1778.4万

元

1664.94万

元
1 0.5

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0 分)

本 指

标 不

适 用

此 项

目

本指标不

适用此项

目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指标(10

分)

对 提

升 医

院 工

作 人

员 工

作 积

极 性

的 影

响 程

度

程度较高
达成预期指

标
4 4
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对 提

升 医

院 工

作 人

员 工

作 效

率 的

影 响

程度

程度较高
达成预期指

标
3 3

对 提

升 医

院 医

疗 服

务 水

平 ,改

善 患

者 就

医 的

影 响

程度

程度较高
达成预期指

标
3 3

生态效益指标(0 分)

此 项

目 不

适 用

本 指

标

此项目不

适用本指

标

此项目不适

用本指标
0 0

可持续影响指标(10

分)

对 持

续 促

进 医

院 发

展，更

好 的

为 群

众 持

续 提

供 优

质 医

疗 服

务 的

影 响

程度

程度较高
达成预期指

标
4 4

对 持

续 提

升 医

院 工

程度较高
达成预期指

标
3 3
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作 人

员 的

工 作

热 情

影 响

程度

对 不

断 健

全 人

员 管

理 制

度 的

持 续

影 响

程度

程度较高
达成预期指

标
3 3

服务对象满意度指标

(10 分)

医 务

人 员

及 患

者 满

意度

≥90% 93.29% 10 10

总分 100 92
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2024年管理运营费用项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

管理运营费用是医院根据自身经营发展情况和实际运

行的费用。主要包括医院开展诊疗工作，需安排水电、维修、

办公和其他商品服务等正常运行支出。根据医院实际情况，

本项目共计申请资金 9345.45 万元，资金类型为其他资金。

按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“经常性业务经

费”，计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫

生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理控制

成本支出，节能降耗，严格按预算实施进度进行资金支出。

根据年初工作计划安排，管理运营费用项目计划于 2024 年

01 月份组织实施，12 月底前完成项目预算任务；项目预算

9345.45万元，实际在2024年 12月份底支出11261.25万元，

预算执行率 120.5%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 9345.45万元预算资金，用于保障医院 84个科室日

常管理运营，提供优质的医疗服务（预计全年门诊量 99 万

次，住院床日 43 万日）。通过项目实施，保障医院正常运
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转，节约运营成本，控制不合理支出，减轻医院运营负担，

促进市一院健康发展，履行救死扶伤职责。

2.总体目标完成情况

项目实际支出 11261.25 万元，在规定时限内完成了既

定的预算目标。通过项目的实施，有效降低了医院运营成本，

维护公立医院公益性，履行政府办医职责，促进公立医院健

康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024 年度，管理运营费用项目通过申请其他资金

9345.45 万元，共完成了保障医院正常运营，提高医院的医

疗质量，可持续影响诊疗水平不断提高，扩大受益人群，维

护了市民身体健康，患者满意度达到 97.51%以上等工作，已

完成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：

一是我院绩效项目目标明确，合理合规，保障医院正常运转，

节约预算内开支；二是管理运营费用资金，由医院事业收入

支配；三是促进公立医院健康发展，为居民提供健康医疗服

务，提高群众满意度。

（二）评价结果

经评价，2024年度管理运营费用项目综合得分为 92分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2024年度管理运营费用项目实施虽取得

了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：
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一是由于项目所含内容过多，医院全年业务实际发生与

计划存在误差，预算执行率的准确性不高；

二是预算编制时，没有和医院年度工作计划紧密融合。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要根据医院年度工作安排，组织预算编制工作，保证

预算编制和各部门、各科室工作计划相关联，真实反映医院

运营情况。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 管理运营费用

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人

民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 9345.45 9345.45 11261.25 120.50%

其中：当年财政资金 0 0 0 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 9345.45 9345.45 11261.25 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 9345.45 万元预算资金，用于保障医

院 84 个科室日常管理运营，提供优质的医

疗服务（预计全年门诊量 99 万次，住院床

日 43 万日）。通过项目实施，保障医院正

常运转，节约运营成本，控制不合理支出，

减轻医院运营负担，促进市一院健康发展，

履行救死扶伤职责。

项目实际支出 11261.25 万元，在规定时限内

完成了既定的预算目标。通过项目的实施，

有效降低了医院运营成本，维护公立医院公

益性，履行政府办医职责，促进公立医院健

康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级

指标

年度指

标值
实际完成值 分值

得

分

偏差原

因分析

及改进

措施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项目立

项规范

性

项目立

项规范
达成预期指标 7 7

绩效目标(8 分)

绩效目

标合理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指标 4 4

绩效目

标明确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指标 4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)
预算执

行率
100% 120.5% 10 8

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，
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提高预

算的精

准度。

资金使

用合规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指标 5 5

组织实施(10 分)

管理制

度健全

性

管理制

度健全
达成预期指标 5 5

制度执

行有效

性

有关制

度执行

有效

达成预期指标 5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

水电保

障范围

整个院

区
达成预期指标 1 1

全年门

诊诊疗

人次

≥99万次 94.64万次 3 2

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

全年可

提供住

院床日

≥43万日 49.8万日 3 3

物业管

理保障

范围

整个院

区
达成预期指标 1 1

质量指标(7 分)

提供的

医疗服

务质量

诊疗准

确率

≥95%

达成预期指标 1 1

经费支

出的合

规性

合规 达成预期指标 2 2

医疗费

用支出

合理性

程度较

高
达成预期指标 1 1

对医院

医疗设

施正常

程度较

高
达成预期指标 1 1
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使用的

影响程

度

保障科

室正常

运转率

＝100% 100% 2 2

时效指标(8 分)

项目完

成时间

的时效

性

2024年

12月底

前

达成预期指标 4 4

经费支

出的时

效性

2024年

12月底

前

达成预期指标 4 4

成本指标(7 分)

项目总

成本

≤9345.45

万元
11261.25万元 2 1

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

水费、

电费和

取暖费

用

≤2080万

元
1596.56万元 1 0.5

物业管

理费

≤2120万

元
1950.38万元 1 0.5

维 修

（护）

费

≤1749.63

万元
1360.86万元 1 0.5

其他成

本费用

≤3195.82

万元
6239.38万元 1 0

劳务费
≤200万

元
114.07万元 1 0.5

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0 分)

对控制

和节约

医院运

营成本

的影响

程度

程度较

高
达成预期指标 0 0

社会效益指标(10

分)

对合理

控制医

疗成本

的影响

程度

程度较

高
达成预期指标 2 2

对为人

民群众

提供优

质医疗

服务的

程度较

高
达成预期指标 2 2
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影响程

度

对构建

和谐社

会、促

进居民

心理健

康水平

的影响

程度

程度较

高
达成预期指标 2 2

对满足

市民公

共医疗

需求的

影响程

度

程度较

高
达成预期指标 2 2

对降低

医疗安

全事件

发生率

的影响

程度

程度较

高
达成预期指标 2 2

生态效益指标(0 分)

此指标

不适用

此项目

此指标

不适用

此项目

此指标不适用此项

目
0 0

可持续影响指标(10

分)

对持续

保障医

院 运

营、促

进医院

发展和

提供优

质医疗

服务的

持续影

响程度

程度较

高
达成预期指标 3 3

对单位

履职的

持续影

响程度

程度较

高
达成预期指标 3 3

对持续

提升医

疗服务

水平的

程度较

高
达成预期指标 4 4
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影响程

度

服务对象满意度指标

(10 分)

患者满

意度
≥90% 97.51% 5 5

医务人

员满意

度

≥90% 89.07% 5 4

偏差原

因：预算

编制不

够精准；

改进措

施：科学

合理编

制预算，

提高预

算的精

准度。

总分 100 92
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2024年药品和耗材支出项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据医院开展医疗服务实际发生的药品费、卫生材料费

等成本支出费用。药品和材料费支出是用于医院购买药品和

耗材，保障医院诊疗开展和病人需求，执行“两票制”，降

低患者就医费用。资金类型为其他资金，按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，计划实施周

期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，药品和材料费支出项目计划于

2024年 01月份组织实施，12 月底前完成项目资金支出任务；

项目预算 33206.89 万元，实际在 2024 年 12 月份底支出

31737.95 万元，预算执行率 95.58%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 33206.89 万元预算资金，用于医院购买药品和耗

材，保障医院诊疗开展和病人需求。执行“两票制”（“两

票制”是指药品从药厂卖到一级经销商开一次发票，经销商

卖到医院再开一次发票，以“两票”替代目前常见的七票、

八票，减少流通环节的层层盘剥，并且每个品种的一级经销

商不得超过 2个），进一步降低药品和耗材采购价格，实行
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进销“零差价”，降低患者药耗成本，促进医院健康发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出其他资金 31737.95 万元，在规定时限内

基本完成了既定的预算目标。通过项目的实施，保障医院诊

疗开展和病人用药需求，执行“两票制”，实现药品零差率，

降低患者用药和耗材成本，为人民群众提供更好的医疗卫生

服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024 年度，药品和耗材支出项目通过申请其他资金

33206.89万元，共完成了 2024 年度药品和耗材采购等工作，

未完成年初制定的绩效目标，未达到项目预期效果。具体包

括：一是我院加强了在药品和耗材采购和使用方面的管控，

不断降低药品和耗材成本，严控药品和耗材的使用，为人民

群众提供更好的医疗卫生服务。

（二）评价结果

经评价，2024 年度药品和耗材支出项目综合得分为 97

分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2024年度药品和耗材支出项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是每月按需采购，按照合同约定时间及时支付药品款、

耗材款；
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二是我院严格执行“两票制”，实现药品零差率，降低患

者用药成本，为人民群众提供更好的医疗卫生服务；

三是严格落实药品的网上采购，网采率达到 100%，规

范了采购行为，确保了药品质量，最大限度地防范药品采购

的不正之风，保证了药品采购支出的合规性；

四是 2024年该项目的绩效目标设置符合客观实际，目

标设置合理、明确，并且做到细化可考量。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要财政加大对公立医院资金投入的力度

二要财政对公立医院取消药品和耗材加成带来的收入

损失能有适度的财政补助。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 药品和耗材支出

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 33206.89 33206.89 31737.95 95.58%

其中：当年财政资金 0 0 0 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 33206.89 33206.89 31737.95 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 33206.89 万元预算资金，用于医院购买

药品和耗材，保障医院诊疗开展和病人需求。

执行“两票制”（“两票制”是指药品从药厂

卖到一级经销商开一次发票，经销商卖到医院

再开一次发票，以“两票”替代目前常见的七

票、八票，减少流通环节的层层盘剥，并且每

个品种的一级经销商不得超过 2 个），进一步

降低药品和耗材采购价格，实行进销“零差价”，

降低患者药耗成本，促进医院健康发展。

项目实际支出其他资金 31737.95 万元，

在规定时限内基本完成了既定的预算目

标。通过项目的实施，保障医院诊疗开

展和病人用药需求，执行“两票制”，

实现药品零差率，降低患者用药和耗材

成本，为人民群众提供更好的医疗卫生

服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标
年度指标值 实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项目立

项规范

性

项目立项规

范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩效目

标合理

性

绩效目标合

理明确

达成预期指

标
4 4

绩效目

标明确

性

绩效指标清

晰量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)
预算执

行率
100% 96% 10 9

偏差原

因：部分

采购支出

由财政资

金支付。

改进措



21

施：科学

编制预

算， 排除

影响因

素，尽可

能保证预

算编 制

的准确

性。

资金使

用合规

性

项目资金使

用合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管理制

度健全

性

管理制度健

全

达成预期指

标
5 5

制度执

行有效

性

有关制度执

行有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

药品采

购量

满足医院全

年诊疗需求

达成预期指

标
4 4

耗材采

购量

满足医院全

年诊疗需求

达成预期指

标
4 4

质量指标(7 分)

药品、

耗材网

采率

≥95% 95% 2 2

经费支

出合规

性

合规
达成预期指

标
2 2

药品耗

材质量

达标率

＝100% 100% 3 3

时效指标(8 分)

采购完

成时间

2024年 12

月底前

达成预期指

标
4 4

经费支

出的时

效性

2024年 12

月底前

达成预期指

标
4 4

成本指标(7 分)
项目总

成本

≤预算数

（33206.89

万元）

部分达成预

期指标并具

有一定效果

2 1.5

偏差原

因：部分

采购支出

由财政资

金支付。

改进措

施：科学

编制预
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算， 排除

影响因

素，尽可

能保证预

算编 制

的准确

性。

药品和

耗材的

进价

≤国家规定

的限价

达成预期指

标
1 1

全年药

品采购

支出

≤22414.65

万元

19672.05万

元
2 1.5

偏差原

因：部分

采购支出

由财政资

金支付。

改进措

施：科学

编制预

算， 排除

影响因

素，尽可

能保证预

算编 制

的准确

性。

全年耗

材采购

支出

≤10792.24

万元

12065.9 万

元
2 1

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(6 分)

对降低

患者用

药、耗

材 成

本，减

轻患者

经济负

担的影

响程度

程度较高
达成预期指

标
3 3

药品耗

材使用

率

≥95% 100% 3 3

社会效益指标(6 分)

对满足

市民公

共医疗

需求的

影响程

度

程度较高
达成预期指

标
3 3

对构建 程度较高 达成预期指 3 3
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和谐社

会、促

进居民

健康水

平的影

响程度

标

生态效益指标(0 分)

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响指标(8

分)

对持续

提供优

质医疗

服务的

影响程

度

程度较高
达成预期指

标
4 4

对持续

促进医

院发展

的影响

程度

程度较高
达成预期指

标
4 4

服务对象满意度指标

(10 分)

患者满

意度
≥90% 97.51% 10 10

总分 100 97
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2024年专项资产配置预算项目部门评价报
告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据《医院分级管理办法》、《三甲医院（三级甲等）

建设标准》、《安徽省三级综合医院评审标准细则（2010 年

版）》、《合肥市深化医药卫生体制综合改革方案》和 2024

年市直行政单位资产配置预算编制工作的要求，提升医院诊

疗能力。我院为保障正常医疗需求申报购置 2024 年专项资

产配置，共计 547 台套，总金额 765.24 万元。配置原因：

一是原有资产的淘汰更新；二是科室业务发展要求。根据实

际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申请资金

765.24 万元，均为其他资金。按照项目类型分类的相关规定，

本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实施周期为一年，

项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，专项资产配置预算项目计划于

2024 年 01 月份组织实施，12 月底前完成项目采购、验收、

配发等工作任务；项目预算 765.24 万元，实际 2024 年度没

有进行相关采购。相关专项资产购置将视医院发展需求，按

照开源节流、杜绝浪费的总体思想，严格把控。

（二）项目绩效目标
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1.项目年度总体目标

申请 765.24 万元预算资金，用于专项资产购置，预计

新增专项设备 547台／套，预计每年医疗服务收入增加 500

万元以上，为患者提供优质的医疗服务。

2.总体目标完成情况

为了更好地完成既定预算目标，按照上级要求，规范采

购流程。在 2024 年资产配置预算其他资金安排 765.24 万元，

实际预算执行采购 0 台/套设备，0 万元，预算执行 0.00%。

相关专项资产购置将视医院发展需求，按照开源节流、杜绝

浪费的总体思想，严格把控。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024 年度，专项资产配置预算项目通过申请其他资金

765.24 万元，共完成 0 台套专项医疗设备采购工作，相关专

项资产购置将视医院发展需求，按照开源节流、杜绝浪费的

总体思想，严格把控。未完成年初制定的绩效目标，未达到

项目预期效果.具体原因包括：开源节流，最大化利用现有

医疗设备，减少浪费和不合理配置，故 2024 年未采购医疗

设备。改进措施：将根据医院实际需求，严格把控设备采购，

杜绝浪费和重复配置。

（二）评价结果

经评价，2024 年度专项资产配置预算项目综合得分为

60分，评价结果为“中”。
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三、存在问题

通过评价发现，2024年度专项资产配置预算项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是设备论证时间过长；

二是招标采购审批时间过长；

三是开源节流，压缩采购。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加快设备论证时间；

二要加快采购审批时间；

三要提前规划采购。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 专项资产配置预算

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位 150005-合肥市第一人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 765.24 765.24 0.00 0.00%

其中：当年财政资金 0 0 0 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 765.24 765.24 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 765.24 万元预算资金，用于资产购

置，预计新增设备 547 台／套，预计每年

医疗服务收入增加 500 万元以上，为患者

提供优质的医疗服务。

实际预算执行 0 万元，预算执行 0.00%。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级

指标

年度指

标值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因分析

及改进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项 目

立 项

规 范

性

项目立

项规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩 效

目 标

合 理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩 效

目 标

明 确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预 算

执 行

率

100% 0.0 10 0

原因:秉承我院

开源节流的原

则，最大化利用

现有医疗设备，

减少浪费和不

合理配置，故

24 年未采购医

疗设备。改进措

施：将根据医院

实际需求，严格
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把控设备采购，

杜绝浪费和重

复配置。

资 金

使 用

合 规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管 理

制 度

健 全

性

管理制

度健全

达成预期指

标
5 5

制 度

执 行

有 效

性

有关制

度执行

有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

预 计

新 增

数量

＝547

台/套
0 8 0

原因:秉承我院

开源节流的原

则，最大化利用

现有医疗设备，

减少浪费和不

合理配置，故

24 年未采购医

疗设备。改进措

施：将根据医院

实际需求，严格

把控设备采购，

杜绝浪费和重

复配置。

质量指标(7 分)

经 费

支 出

合 规

性

合规
达成预期指

标
3 3

设 备

实 际

利 用

率

≥90% 0 2 0

原因:秉承我院

开源节流的原

则，最大化利用

现有医疗设备，
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减少浪费和不

合理配置，故

24 年未采购医

疗设备。改进措

施：将根据医院

实际需求，严格

把控设备采购，

杜绝浪费和重

复配置。

设 备

验 收

合 格

率

＝100% 0 2 0

时效指标(8 分)

经 费

支 出

时 效

性

2024年

12月底

前

未完成预期

指标且效果

较差

4 0

原因:秉承我院

开源节流的原

则，最大化利用

现有医疗设备，

减少浪费和不

合理配置，故

24 年未采购医

疗设备。改进措

施：将根据医院

实际需求，严格

把控设备采购，

杜绝浪费和重

复配置。

采 购

工 作

完 成

时间

2024年

12月底

前

未完成预期

指标且效果

较差

4 0

成本指标(7 分)

项 目

总 成

本

≤765.24

万元
0 2 0

原因:秉承我院

开源节流的原

则，最大化利用

现有医疗设备，

减少浪费和不

合理配置，故

24 年未采购医

疗设备。改进措

施：将根据医院

实际需求，严格

把控设备采购，

杜绝浪费和重

复配置。

氧 舱

耐 高

压 监

护仪

≤40万

元
0 1 0

耳 鼻

喉 科

多 功

能 动

力 系

统

≤66万

元
0 1 0

新 生

儿 有

创 高

频 呼

吸机

≤42万

元
0 1 0

血 管

微 创

手 术

器械

≤38万

元
0 1 0
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盆 底

磁 疗

仪

≤35万

元
0 1 0

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(6 分)

预 计

每 年

增 加

医 疗

业 务

收入

≥500万

元
0 3 0

原因:秉承我院

开源节流的原

则，最大化利用

现有医疗设备，

减少浪费和不

合理配置，故

24年未采购医

疗设备。改进措

施：将根据医院

实际需求，严格

把控设备采购，

杜绝浪费和重

复配置。

社会效益指标(9 分)

对 改

善 医

院 医

疗 设

施，提

升 医

院 服

务 效

率 的

影 响

程度

程度较

高

达成预期指

标
3 3

购 进

医 疗

设 备

对 增

加 检

查 患

者 日

载 荷

量 的

促 进

作用

效果明

显

达成预期指

标
3 3

对 提

升 医

院 医

疗 服

务 能

力 和

程度较

高

达成预期指

标
3 3
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提 高

对 患

者 检

查 的

准 确

率 的

影 响

程度

生态效益指标(0 分)

本 指

标 不

适 用

此 项

目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响指标(8

分)

持 续

为 医

院 医

疗 服

务 能

力 提

升 提

供 技

术 支

持 的

促 进

作用

效果明

显

达成预期指

标
8 8

服务对象满意度指标

(10 分)

服 务

对 象

满 意

度

≥90% 97.51% 10 10

总分 100 60
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2024年合肥市第一人民医院门急诊住院综
合楼项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目经市政府

批准，在市一院老院区内新建一栋总建筑面积 9.5 万平方米

的门急诊住院综合楼，总投资约 6.68 亿元。建设周期约 4

年，2016 年开工建设，总病床数 1200 张。主要建设内容：

主体建筑、装饰，室外道路、绿化、污水处理站及现有住院

综合楼拆除工程。按照项目类型分类的相关规定，本项目属

于“政府投资公益性项目”，计划实施周期为一年，项目实

施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 1056.32 万元财政资金，其中 116.3

万元财政资金是年中追加，用于合肥市第一人民医院门急诊

住院综合楼项目尾款。项目年度实际支出财政资金 1056.32

万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金支付。通

过项目的实施，完成了年度预算任务，减轻了医院经济负担，

维持医院稳定有序发展，持续为周边区域提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标
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申请安排 1056.32万元财政资金，其中 116.32万元是年

中追加预算资金，用于支付合肥市第一人民医院门急诊综合

楼项目工程尾款。通过项目建设，完善合肥市医疗资源配置，

满足群众医疗需求的能力，缓解地区经济建设社会发展所面

临的医疗保障压力。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 1056.32万元，预算执行率 100%,

完成了年度项目施工尾款的支付。项目整体验收结论为“合

格”。通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正常开展，

促进了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项目预期绩

效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市第一人民医院门急诊综合楼项目项目

通过申请财政资金 1056.32万元，共完成了门急诊住院综合

楼的工程审计和支付工程款，合肥市第一人民医院门急诊住

院综合楼，已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。

具体包括：一是工程款支付合理合法、及时准确、专款专用；

二是合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼如期开诊，提高

了医院的综合医疗能力和医院的整体形象。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市第一人民医院门急诊综合楼项

目项目综合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题
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无。

四、意见和建议

无。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市第一人民医院门急诊住院综合楼项目

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民

医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 940.00 1056.32 1056.32 100.00%

其中：当年财政资金 940.00 1056.32 1056.32 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请安排 1056.32 万元财政资金，用于支付

合肥市第一人民医院门急诊综合楼项目工程

尾款。通过项目建设，完善合肥市医疗资源

配置，满足群众医疗需求的能力，缓解地区

经济建设社会发展所面临的医疗保障压力。

项目实际支出财政资金 1056.32 万元，预

算执行率 100%,完成了年度项目施工尾款

的支付。项目整体验收结论为“合格”。

通过项目的实施，有效的保障各项业务工

作正常开展，促进了医院整体医疗能力的

提升，较好的实现了项目预期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级

指标

年度指标

值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项 目

立 项

规 范

性

项目立项

规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩 效

目 标

合 理

性

绩效目标

合理明确

达成预期指

标
4 4

绩 效

目 标

明 确

性

绩效指标

清晰量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预 算

执 行

率

100% 100% 10 10

资 金

使 用

合 规

性

项目资金

使用合规

达成预期指

标
5 5
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组织实施(10 分)

管 理

制 度

健 全

性

管理制度

健全

达成预期指

标
5 5

制 度

执 行

有 效

性

有关制度

执行有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

续 建

项 目

数量

＝1个 1个 4 4

新 增

床 位

数

≥1000张 1000张 4 4

质量指标(7 分)

项 目

进度、

质量、

安 全

管 理

标 准

符 合

相 关

规定

符合
达成预期指

标
2 2

建 设

完 成

的 项

目 符

合 验

收 标

准

符合
达成预期指

标
2 2

质 量

验 收

达 标

率

＝100% 100% 3 3

时效指标(8 分)

项 目

资 金

支 付

时间

2024年 12

月底前

达成预期指

标
8 8

成本指标(7 分)

项 目

总 成

本

≤71701.72

万元

71701.72万

元
4 4

2024

年 完

成 项

≤1056.32

万元
1056.32万元 3 3
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目 成

本

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0 分)

本 指

标 不

适 用

此 项

目

本指标不

适用此项

目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指标(10 分)

对 增

加 优

质 医

疗 服

务 资

源 和

缓 解

周 边

就 医

压 力

的 影

响 程

度

程度较高
达成预期指

标
5 5

对 解

决 相

关 医

护 专

业 技

术 人

员 就

业 的

促 进

作用

效果明显
达成预期指

标
5 5

生态效益指标(0 分)

此 项

目 不

适 用

本 指

标

此项目不

适用本指

标

此项目不适

用本指标
0 0

可持续影响指标(10

分)

对 提

高 和

改 善

周 边

公 共

医 疗

服 务

水 平

的 持

程度较高
达成预期指

标
5 5



38

续 影

响 程

度

大 楼

投 入

使 用

后，对

提 高

床 位

周 转

率 的

持 续

影 响

程度

程度较高
达成预期指

标
5 5

服务对象满意度指标

(10 分)

患 者

满 意

度

≥90% 97.51% 10 10

总分 100 100
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2024年合肥市第一人民医院院本部旧楼维
修提升项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院本部旧楼改造项目经市政府批准，

接合发改社会〔2021〕721 号文件，同意我院院本部旧楼改

造项目立项，项目估算总投资 9429.59 万元财政资金，由市

重点局负责实施。按照项目类型分类的相关规定，本项目属

于“政府性投资公益性项目”，计划实施周期为一年，项目

实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 738 万元财政资金，用于合肥市第一

人民医院本部旧楼改造项目尾款。项目年度实际支出财政资

金 738 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金支

付。通过项目的实施，完成了年度预算任务，减轻了医院经

济负担，维持医院稳定有序发展，持续为周边区域提供优质

医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 1000 万元财政资金，用于合肥市第一人民医院本

部旧楼维修提升项目提供建设资金，解决合肥市第一人民医

院本部院区基础设施存在的诸多问题，改善就诊环境、优化
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服务流程、消除安全隐患，为就诊病人提供一个安全、舒适

的就诊和疗养环境，进一步促进医院的安全稳定、健康可持

续的发展。

2.总体目标完成情况

年中上级部门将项目年初预算金额调整为 738万元，全

年实际支出财政资金 738万元，完成了项目工程款的支付。

通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正常开展，促进

了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项目预期绩效目

标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市第一人民医院本部旧楼改造项目通过

申请财政资金 738万元，完成外科楼及室外工程改造，并按

预算和合同约定及时支付工程款，已完成年初制定的绩效目

标，达到项目预期效果。具体包括：一是工程款支付合理合

法、及时准确、专款专用；二是外科楼及室外工程改造，提

高了医院的综合医疗能力和医院的整体形象。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市第一人民医院本部旧楼改造项

目综合得分为 98分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度合肥市第一人民医院院本部旧

楼维修提升项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问
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题和不足，主要表现在：

一是年初预算数与实际支出时有所出入，预算准确性需

进一步提高。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加强绩效目标的动态管理，适时对年度绩效指标及

时进行评估，在符合要求的前提下，按程序修订完善绩效目

标，确保目标合理、明确。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市第一人民医院院本部旧楼维修提升项目

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 1000.00 738.00 738.00 100.00%

其中：当年财政资金 1000.00 738.00 738.00 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 1000 万元财政资金，用于合肥市第一人

民医院本部旧楼维修提升项目提供建设资

金，解决合肥市第一人民医院本部院区基础

设施存在的诸多问题，改善就诊环境、优化

服务流程、消除安全隐患，为就诊病人提供

一个安全、舒适的就诊和疗养环境，进一步

促进医院的安全稳定、健康可持续的发展。

项目实际支出财政资金 738 万元，完成了

项目工程款的支付，项目整体验收结论为

“合格”。通过项目的实施，有效的保障

各项业务工作正常开展，促进了医院整体

医疗能力的提升，较好的实现了项目预期

绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标

年度指

标值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项 目 立

项 规 范

性

项目立

项规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩 效 目

标 合 理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩 效 目

标 明 确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预 算 执

行率
100% 100% 10 10

资 金 使

用 合 规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管 理 制

度 健 全

性

管理制

度健全

达成预期指

标
5 5
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制 度 执

行 有 效

性

有关制

度执行

有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

维 修 提

升 旧 楼

总 建 筑

面积

＝

42450

平方米

42450 平 方

米
3 3

维 修 提

升 楼 栋

数

＝4栋 4栋 3 3

续 建 项

目数
＝1个 1个 2 2

质量指标(7 分)

经 费 支

出 合 规

性

合规
达成预期指

标
2 2

符 合 医

疗 卫 生

行 业 相

关 检 查

标准

符合
达成预期指

标
2 2

维 修 提

升 项 目

竣 工 符

合 验 收

标准

＝

100%
100% 3 3

时效指标(8 分)

资 金 支

付 完 成

时限

按工程

进度及

时支付

达成预期指

标
4 4

经 费 支

出 的 时

效性

2024年

12月底

前

达成预期指

标
4 4

成本指标(7 分)

2024 年

项 目 年

度成本

≤1000

万元
738万元 7 5

偏差原因：

项目资金未

得到充分利

用。改进措

施：精准预

算编制，严

格按预算执

行。

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0 分)

本 指 标

不 适 用

此项目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指标(10 分)
对 增 加

优 质 医

程度较

高

达成预期指

标
3 3
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疗 服 务

资 源 和

缓 解 周

边 就 医

压 力 的

影 响 程

度

对 降 低

医 疗 安

全 事 件

发 生 率

的 影 响

程度

程度较

高

达成预期指

标
3 3

对 构 建

和 谐 社

会、促进

居 民 心

理 健 康

水 平 的

影 响 程

度

程度较

高

达成预期指

标
4 4

生态效益指标(0 分)

此 指 标

不 适 用

本项目

此指标

不适用

本项目

此指标不适

用本项目
0 0

可持续影响指标(10

分)

对 单 位

履职、促

进 事 业

发 展 的

持 续 影

响程度

程度较

高

达成预期指

标
5 5

对 提 升

医 疗 服

务 水 平

的 持 续

影 响 程

度

程度较

高

达成预期指

标
5 5

服务对象满意度指标

(10 分)

患 者 满

意度
≥90% 97.51% 5 5

医 护 人

员 满 意

度

≥90% 100% 5 5

总分 100 98
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2024年合肥市空港医院建设工程项目部门
评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市空港医院建设工程项目经市政府批准，项目按照

一次规划，分二期建设，其中一期床位数 500 张。项目一期

选址位于合肥空港经济示范区，新港大道与分水岭路交叉口

西南，用地规模 175 亩，总建筑面积约 9.2 万平方米，其中

地上建筑面积 6.8 万平方米，地下建筑面积 2.4 万平方米。，

项目总投资估算约 8.2 亿元财政资金。按照项目类型分类的

相关规定，本项目属于“政府性投资公益性项目”，计划实

施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 6231.9 万元财政资金，用于合肥市

空港医院建设工程项目款。项目年度实际支出财政资金

6231.9 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金

支付。通过项目的实施，完成了年度预算任务，减轻了医院

经济负担，维持医院稳定有序发展，持续为周边区域提供优

质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 8000 万元财政资金，用于支付项目主体大楼装饰
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款，及附属楼建设工程款。通过项目实施，完善市经开区医

疗资源配置，填补空港示范区三级医院空白，提升经开区综

合医疗服务能力，提高人民群众满意度，促进健康合肥建设。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 6231.9万元，完成了项目工程款

的支付，项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，

有效的保障各项业务工作正常开展，促进了医院整体医疗能

力的提升，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市空港医院建设工程项目通过申请财政

资金 6231.9万元，完成了项目工程款的支付。通过项目的实

施，有效的保障各项业务工作正常开展，促进了医院整体医

疗能力的提升，较好的实现了项目年度绩效目标。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市空港医院建设工程项目综合得

分为 97分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2023年度合肥市空港医院建设工程项目

实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要

表现在：

一是年初预算数与实际支出时有所出入，预算准确性需

进一步提高。

四、意见和建议
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为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加强绩效目标的动态管理，适时对年度绩效指标及

时进行评估，在符合要求的前提下，按程序修订完善绩效目

标，确保目标合理、明确。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市空港医院建设工程项目

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 8000.00 6231.90 6231.90 100.00%

其中：当年财政资金 8000.00 6231.90 6231.90 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 8000 万元财政资金，用于支付项目主

体大楼装饰款，及附属楼建设工程款。通过

项目实施，完善市经开区医疗资源配置，填

补空港示范区三级医院空白，提升经开区综

合医疗服务能力，提高人民群众满意度，促

进健康合肥建设。

项目实际支出财政资金 6231.9 万元，完成

了项目工程款的支付，项目整体验收结论

为“合格”。通过项目的实施，有效的保

障各项业务工作正常开展，促进了医院整

体医疗能力的提升，较好的实现了项目预

期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标

年度指

标值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项 目 立

项 规 范

性

项目立

项规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩 效 目

标 合 理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩 效 目

标 明 确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预 算 执

行率
100% 100% 10 10

资 金 使

用 合 规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管 理 制

度 健 全

性

管理制

度健全

达成预期指

标
5 5

制 度 执

行 有 效

有关制

度执行

达成预期指

标
5 5
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性 有效

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

预 计 新

增 床 位

数量

＝500

张
500张 3 3

续 建 项

目数量
＝1个 1个 3 3

预 计 全

年 门 急

诊人数

≥43800

人
19762 人 2 1

偏差原因：

项目预算编

制不精准，

执行不到

位。改进措

施：精准预

算编制，严

格按预算执

行。

质量指标(7 分)

建 设 项

目 竣 工

符 合 验

收标准

符合
达成预期指

标
2 2

经 费 支

出 合 规

性

合规
达成预期指

标
2 2

项 目 进

度 、 质

量、安全

标 准 符

合 相 关

规定

符合
达成预期指

标
3 3

时效指标(8 分)

经 费 支

出 的 时

效性

2024年

12月底

前

达成预期指

标
4 4

项 目 按

期开工、

竣工

按期完

成

达成预期指

标
4 4

成本指标(7 分)

2024 年

项 目 年

度成本

≤8000

万元
6231.9万元 7 5

偏差原因：

项目资金未

得到充分利

用。改进措

施：精准预

算编制，严

格按预算执

行。

效益

指标
经济效益指标(0 分)

本 指 标

不 适 用

本指标

不适用

本指标不适

用此项目
0 0
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(30

分)

此项目 此项目

社会效益指标(10 分)

对 完 善

周 边 医

疗 资 源

配 置 的

促 进 作

用

效果明

显

达成预期指

标
5 5

对 提 高

医 疗 服

务水平，

提 升 政

府形象，

建 成 后

方 便 群

众，提升

服 务 效

率 的 影

响程度

程度较

高

达成预期指

标
5 5

生态效益指标(0 分)

此 指 标

不 适 用

本项目

此指标

不适用

本项目

此指标不适

用本项目
0 0

可持续影响指标(10

分)

对 持 续

提 高 和

改 善 周

边 公 共

医 疗 服

务 水 平

的 持 续

影 响 程

度

程度较

高

达成预期指

标
5 5

对 提 高

医 疗 服

务水平，

提 升 政

府形象，

建 成 后

方 便 群

众，提升

服 务 效

率 的 促

进作用

效果明

显

达成预期指

标
5 5

服务对象满意度指标

(10 分)

服 务 对

象 满 意

度

≥90% 97.51% 10 10
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总分 100 97
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2024年合肥市第一人民医院本部发热门诊
维修改造项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市第一人民医院发热门诊维修改造项目，根据合肥

市疫情防空要求，对医院对现有建筑进行布局变更、门窗更

换、洁具更换、增加新风及排风系统等维修改造，总建筑面

积约 1200 ㎡，同时购进发热门诊配套的医疗设备。根据医

院实际情况，本项目共计申请资金 119.5 万元，全部为财政

资金。按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“政府性

投资公益项目”，计划实施周期为一年，项目实施主管部门

为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 20.04 万元财政资金，用于合肥市第

一人民医院发热门诊维修改造项目尾款。项目年度实际支出

财政资金 20.04 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成

了资金支付。通过项目的实施，完成了年度预算任务，减轻

了医院经济负担，维持医院稳定有序发展，持续为周边区域

提供优质医疗服务。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 20.1万元财政资金，主要用于市一院发热门诊改造



53

项目尾款，通过项目实施，提升了发热分诊、发热救治的能

力，改善了就诊环境，优化了服务流程，消除了安全隐患，

妥善解决了发热门诊存在隐患的问题。

2.总体目标完成情况

年中上级部门将项目年初预算金额调整为 20.04万元，

全年实际支出财政资金 20.04 万元，预算执行率 100%,完成

了年度项目施工尾款的支付。项目整体验收结论为“合格”。

通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正常开展，促进

了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项目预期绩效目

标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市第一人民医院本部发热门诊维修改造

项目通过申请财政资金 20.04万元，完成了项目尾款支付工

作，已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体

包括：工程款支付合理合法、及时准确、专款专用。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市第一人民医院本部发热门诊维

修改造项目综合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

无。

四、意见和建议

无。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市第一人民医院本部发热门诊维修改造

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 20.10 20.04 20.04 100.00%

其中：当年财政资金 20.10 20.04 20.04 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 20.1 万元财政资金，主要用于市一院

发热门诊改造项目尾款，通过项目实施，

提升了发热分诊、发热救治的能力，改善

了就诊环境，优化了服务流程，消除了安

全隐患，妥善解决了发热门诊存在隐患的

问题。

项目实际支出财政资金 20.04 万元，预算执

行率 100%,完成了年度项目施工尾款的支

付。项目整体验收结论为“合格”。通过项

目的实施，有效的保障各项业务工作正常开

展，促进了医院整体医疗能力的提升，较好

的实现了项目预期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标

年度

指标

值

实际完成值 分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7分)

项目立

项规范

性

项目

立项

规范

达成预期指标 7 7

绩效目标(8分)

绩效目

标合理

性

绩效

目标

合理

明确

达成预期指标 4 4

绩效目

标明确

性

绩效

指标

清晰

量化

达成预期指标 4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预算执

行率
100% 100% 10 10

资金使

用合规

性

项目

资金

使用

合规

达成预期指标 5 5

组织实施(10 分)
管理制

度健全

管理

制度
达成预期指标 5 5
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性 健全

制度执

行有效

性

有关

制度

执行

有效

达成预期指标 5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8分)

续建项

目
＝1个 1个 4 4

建筑面

积

＝

1200

平方

米

1200平方米 4 4

质量指标(7分)

经费支

出合规

性

合规 达成预期指标 3 3

项目进

度、质

量、安

全管理

标准符

合相关

规定

符合 达成预期指标 2 2

建设完

成的项

目符合

验收标

准

符合 达成预期指标 2 2

时效指标(8分)

项目资

金支付

时间

2024

年 11

月底

前

达成预期指标 8 8

成本指标(7分)

2024 年

完成项

目成本

≤20.1

万元
20.04万元 7 7

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0分)

本指标

不适用

此项目

本指

标不

适用

此项

目

本指标不适用

此项目
0 0

社会效益指标(10 分)

对提高

发热分

诊、发

热救治

的能力

程度

较高
达成预期指标 3 3
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的影响

程度

对缓解

合肥市

疫情防

控压力

的影响

程度

程度

较高
达成预期指标 3 3

购进医

疗设备

对增加

检查患

者日载

荷量的

促进作

用

效果

明显
达成预期指标 4 4

生态效益指标(0分)

此指标

不适用

本项目

此指

标不

适用

本项

目

此指标不适用

本项目
0 0

可持续影响指标(10

分)

对持续

改善和

规范医

疗环境

的影响

程度

程度

较高
达成预期指标 10 10

服务对象满意度指标

(10 分)

服务对

象满意

度

≥90% 97.51% 10 10

总分 100 100
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2024年合肥市空港医院管理运营费用项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市空港医院管理运营费用是医院根据自身经营发

展情况和实际运行的费用。主要包括人员支出、药品耗材支

出、医院开展诊疗工作需安排水电、维修、办公和其他商品

服务等正常运行支出。根据医院实际情况，本项目共计申请

资金 4499.76 万元，资金类型为其他资金。按照项目类型分

类的相关规定，本项目属于“经常性业务经费”，计划实施

周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目根据经批复的年度预算项目计划安排，合理安排

人员支出，药品耗材采购支出，控制运营成本支出，节能降

耗，严格按预算实施进度进行资金支出。根据年初工作计划

安排，合肥市空港医院管理运营费用项目计划于 2024 年 01

月份组织实施，12 月底前完成项目预算任务；项目预算

4499.76 万元，实际在 2024 年 12 月份底支出 5920.98 万元，

预算执行率 131.58%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标
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申请 4499.76万元预算资金，用于医院正常运转费用，

通过项目实施，促进医院健康发展，更好的为患者提供医疗

服务。

2.总体目标完成情况

项目实际支出 5920.98万元，在规定时限内完成了既定

的预算目标。通过项目的实施，保障了全院人员支出，满足

了医院诊疗开展和病人用药需求，有效降低了医院运营成本，

维护公立医院公益性，履行政府办医职责，促进公立医院健

康发展，为人民群众提供优质医疗服务。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市空港医院管理运营费用项目通过申请

其他资金 4499.76万元，共完成了保障医院正常运营，提高

医院的医疗质量，可持续影响诊疗水平不断提高，扩大受益

人群，维护了市民身体健康，患者满意度达到 97.51%以上等

工作，已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具

体包括：一是我院绩效项目目标明确，合理合规，保障医院

正常运转，节约预算内开支；二是管理运营费用资金，由医

院事业收入支配；三是促进公立医院健康发展，为居民提供

健康医疗服务，提高群众满意度。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市空港医院管理运营费用项目综

合得分为 92分，评价结果为“优”。

三、存在问题
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通过评价发现，2024年度合肥市空港医院管理运营费用

项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

一是由于项目所含内容过多，医院全年业务实际发生与

计划存在误差，预算执行率的准确性不高；

二是预算编制时，没有和医院年度工作计划紧密融合。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要选取适合的预算编制方法，排除人为因素，尽可能

保证预算编制的准确性，精准预算执行率；

二要根据医院年度工作安排，组织预算编制工作，保证

预算编制和各部门、各科室工作计划相关联，真实反映医院

运营情况。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市空港医院管理运营费用

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位
150005-合肥市第一人民医

院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 4499.76 4499.76 5920.98 131.58%

其中：当年财政资金 0 0 0 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 4499.76 4499.76 5920.98 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 4499.76 万元预算资金，用于医院正常

运转费用，通过项目实施，促进医院健康发

展，更好的为患者提供医疗服务。

项目实际支出 5920.98 万元，在规定时限

内完成了既定的预算目标。通过项目的实

施，保障了全院人员支出，满足了医院诊

疗开展和病人用药需求，有效降低了医院

运营成本，维护公立医院公益性，履行政

府办医职责，促进公立医院健康发展，为

人民群众提供优质医疗服务。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标

年度指

标值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项目立

项规范

性

项目立

项规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩效目

标合理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩效目

标明确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)
预算执

行率
100% 131.58% 10 6

偏差原因：由

于本项目所

涵盖的业 务

内容过于复

杂， 影响因

素较多，预算

编制存在偏

差； 改进措

施：选取合适
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的预算编制

方 法，提高

预算编制的

科学性和准

确。

资金使

用合规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管理制

度健全

性

管理制

度健全

达成预期指

标
5 5

制度执

行有效

性

有关制

度执行

有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

项目个

数
＝1个 1个 2 2

预期保

障人数
≥100人 138人 2 2

物业管

理保障

范围

整个院

区

达成预期指

标
2 2

药品耗

材采购

量

满足医

院全年

诊疗需

求

达成预期指

标
2 2

质量指标(7 分)

符合相

关经费

支出标

准

符合
达成预期指

标
2 2

药品耗

材质量

达标率

＝100% 100% 2 2

提供的

医疗服

务质量

诊疗准

确率

≥95%

达成预期指

标
2 2

对医院

医疗设

施正常

使用的

影响程

度

程度较

高

达成预期指

标
1 1

时效指标(8 分)
资金使

用时间

2024年

12月底

前

达成预期指

标
8 8
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成本指标(7 分)

项目总

成本

≤4499.76

万元

5920.98万

元
3 2

偏差原因：由

于本项目所

涵盖的业 务

内容过于复

杂， 影响因

素较多，预算

编制存在偏

差； 改进措

施：选取合适

的预算编制

方 法，提高

预算编制的

科学性和准

确。

人员支

出

≤1780.7

万元

2764.44万

元
1 0.5

药品和

耗材支

出

≤860万

元
582.12万元 1 0.5

物业管

理费

≤600万

元
277.49万元 1 0.5

其他成

本费用

≤1259.06

万元

2296.93万

元
1 0.5

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(6 分)

对控制

和节约

医院运

营成本

的影响

程度

程度较

高

达成预期指

标
6 6

社会效益指标(8 分)

对提高

医院医

疗服务

水平，

控制医

疗费用

不合理

增长的

影响程

度

程度较

高

达成预期指

标
4 4

维护公

立医院

公益性

影响效

果

效果明

显

达成预期指

标
4 4

生态效益指标(0 分)

本指标

不适用

此项目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响指标(6

分)

对持续

促进市

属公立

医院健

康 发

展，提

程度较

高

达成预期指

标
6 6
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高强市

属公立

医院运

营 效

率，为

人民群

众提供

优质的

医疗服

务的影

响程度

服务对象满意度指标

(10 分)

医院职

工满意

度

＞90% 89.07% 5 4

偏差原因：预

算编制不够

精准； 改进

措施：科学合

理编制预算，

提高预算的

精准度。

患者满

意度
≥90% 97.51% 5 5

总分 100 92
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2024年合肥市滨湖医院新冠肺炎定点医院
改造项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

经市政府批示的《关于紧急开展市属医院疫情防控整改

工作反馈意见的报告》（合公业〔2021〕166号），合肥市

滨湖医院改造为新冠肺炎救治定点医院，约改造 1000 张床

位，改造主要有：通道隔离、中央空调和送排风系统、消防

更新、卫生间改造、门禁监控信息点及装饰装修材料更改（可

擦洗）、更换医用钢质门等。根据项目实际情况，本项目共

计申请资金 8000 万元，均为市级财政资金。按照项目类型

分类的相关规定，本项目属于“政府性投资公益项目”，计

划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市卫生健康委

员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 212.45 万元财政资金，用于合肥市

滨湖医院新冠肺炎定点医院改造项目尾款。项目年度实际支

出财政资金 212.45 万元，预算执行率 100%，在规定时限内

完成了资金支付。通过项目的实施，完成了年度预算任务，

减轻了医院经济负担，维持医院稳定有序发展，持续为周边

区域提供优质医疗服务。
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（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 212.45万元财政资金，主要用于新冠肺炎定点医院

工程改造，通过项目实施，增强了医院应对突发疫情的应变

能力，扩充了患者收治空间，提高了合肥市疫情防控水平。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 212.45万元，完成了项目工程款

的支付。通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正常开

展，促进了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项目预

期绩效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市滨湖医院新冠肺炎定点医院改造项目

通过申请财政资金 212.45万元，完成了项目尾款支付工作，

已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：

工程款支付合理合法、及时准确、专款专用。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市滨湖医院新冠肺炎定点医院改

造项目综合得分为 100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

无。

四、意见和建议

无。

五、附件
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项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市滨湖医院新冠肺炎定点医院改造

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 212.45 212.45 212.45 100.00%

其中：当年财政资金 212.45 212.45 212.45 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 212.45 万元财政资金，主要用于新冠

肺炎定点医院工程改造，通过项目实施，增

强了医院应对突发疫情的应变能力，扩充了

患者收治空间，提高了合肥市疫情防控水

平。

项目实际支出财政资金 212.45 万元，完成

了项目工程款的支付。通过项目的实施，

有效的保障各项业务工作正常开展，促进

了医院整体医疗能力的提升，较好的实现

了项目预期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标

年度指

标值
实际完成值 分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)

项目立

项规范

性

项目立

项规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩效目

标合理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩效目

标明确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预算执

行率
100% 100% 10 10

资金使

用合规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管理制

度健全

性

管理制

度健全

达成预期指

标
5 5

制度执

行有效

性

有关制

度执行

有效

达成预期指

标
5 5
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产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)

续建项

目
＝1个 1个 3 3

建筑面

积

＝

230000

平方米

230000平方

米
3 3

改造床

位数量

＝1000

张
1000张 2 2

质量指标(7 分)

经费支

出合规

性

合规
达成预期指

标
4 4

项目进

度、质

量、安

全管理

标准符

合相关

规定

符合
达成预期指

标
3 3

时效指标(8 分)

经费支

出时效

性

按工程

进度及

时支付

达成预期指

标
4 4

项目资

金支付

时间

2024年

12月底

前

达成预期指

标
4 4

成本指标(7 分)

项目总

成本

≤8000万

元
8000万元 4 4

2024年

完成项

目成本

≤212.45

万元
212.45万元 3 3

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0 分)

本指标

不适用

此项目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指标(10 分)

对提高

新冠肺

炎救治

能力的

促进作

用

效果明

显

达成预期指

标
5 5

对缓解

合肥市

疫情防

控压力

的影响

程度

程度较

高

达成预期指

标
5 5
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生态效益指标(0 分)

此指标

不适用

本项目

此指标

不适用

本项目

达成预期指

标
0 0

可持续影响指标(10

分)

对持续

缓解疫

情防控

压力及

收治能

力的影

响程度

程度较

高

达成预期指

标
10 10

服务对象满意度指标

(10 分)

患者满

意度
≥90% 98.05% 10 10

总分 100 100
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2024年合肥市滨湖医院发热门诊改造项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

经市政府批示的《关于紧急开展市属医院疫情防控整改

工作反馈意见的报告》（合公业〔2021〕166号），合肥市

滨湖医院发热门诊改造项目拆除原有发热门诊，在此地块上

新建发热门诊，为一栋三层发热门诊楼，约 3000 平方米，

同时新建一栋 3层约 960平方米的医护楼，并购进相配套的

医疗设备。根据医院实际情况，本项目共计申请资金 3650

万元，全部为财政资金。按照项目类型分类的相关规定，本

项目属于“政府性投资公益项目”，计划实施周期为一年，

项目实施主管部门为合肥市卫生健康委员会。

2.项目执行情况

本项目年度预算为 133.67 万元财政资金，用于合肥市

滨湖医院发热门诊改造项目尾款。项目年度实际支出财政资

金 133.67 万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资

金支付。通过项目的实施，完成了年度预算任务，减轻了医

院经济负担，维持医院稳定有序发展，持续为周边区域提供

优质医疗服务。

（二）项目绩效目标
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1.项目年度总体目标

申请 302万元财政资金，主要用于滨湖医院发热门诊改

造，通过项目实施，提升了发热分诊、发热救治的能力，改

善了就诊环境，优化了服务流程，消除了安全隐患，妥善解

决了发热门诊存在隐患的问题。

2.总体目标完成情况

年中上级部门将项目年初预算金额调整为 133.67万元，

全年实际支出财政资金 133.67万元，完成了项目工程款的支

付。通过项目的实施，有效的保障各项业务工作正常开展，

促进了医院整体医疗能力的提升，较好的实现了项目年度绩

效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥市滨湖医院发热门诊改造项目通过申请

财政资金 133.67万元，完成了项目尾款支付工作，已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：工程款

支付合理合法、及时准确、专款专用。

（二）评价结果

经评价，2024年度合肥市滨湖医院发热门诊改造项目综

合得分为 97分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2024年度合肥市滨湖医院发热门诊改造

项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：
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一是年初预算数与实际支出时有所出入，预算准确性需

进一步提高。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加强绩效目标的动态管理，适时对年度绩效指标及

时进行评估，在符合要求的前提下，按程序修订完善绩效目

标，确保目标合理、明确。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥市滨湖医院发热门诊改造

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 302.00 133.67 133.67 100.00%

其中：当年财政资金 302 133.67 133.67 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 302 万元财政资金，主要用于滨湖医院

发热门诊改造，通过项目实施，提升了发热

分诊、发热救治的能力，改善了就诊环境，

优化了服务流程，消除了安全隐患，妥善解

决了发热门诊存在隐患的问题。

项目实际支出财政资金 133.67 万元，完成

了项目工程款的支付。通过项目的实施，

有效的保障各项业务工作正常开展，促进

了医院整体医疗能力的提升，较好的实现

了项目年度绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标

三级指

标

年度指

标值
实际完成值 分值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

决策

分(15

分)

项目立项(7分)

项目立

项规范

性

项目立

项规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8分)

绩效目

标合理

性

绩效目

标合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩效目

标明确

性

绩效指

标清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预算执

行率
100% 100% 10 10

资金使

用合规

性

项目资

金使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)

管理制

度健全

性

管理制

度健全

达成预期指

标
5 5

制度执

行有效

性

有关制

度执行

有效

达成预期指

标
5 5



74

产出

指标

(30

分)

数量指标(8分)

续建项

目
＝1个 1个 4 4

建筑面

积

＝3960

平方米
3960平方米 4 4

质量指标(7分)

经费支

出合规

性

合规
达成预期指

标
4 4

质量验

收达标

率

＝

100%
100% 3 3

时效指标(8分)

经费支

出时效

性

按工程

进度及

时支付

达成预期指

标
4 4

项目资

金支付

时间

2024年

12月底

前

达成预期指

标
4 4

成本指标(7分)

项目总

成本

≤3650

万元
3650万元 3 3

2024 年

项目年

度成本

≤302

万元
133.67万元 4 1

偏差原因：

项目资金未

得到充分利

用。改进措

施：精准预

算编制，严

格按预算执

行。

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(0分)

本指标

不适用

此项目

本指标

不适用

此项目

本指标不适

用此项目
0 0

社会效益指标(10 分)

对提高

发热分

诊、发

热救治

的能力

的影响

程度

程度较

高

达成预期指

标
5 5

对缓解

合肥市

疫情防

控压力

的影响

程度

程度较

高

达成预期指

标
5 5

生态效益指标(0分)
此项目

不适用
不适用 不适用 0 0
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本指标

可持续影响指标(10

分)

对持续

改善和

规范医

疗环境

的影响

程度

程度较

高

达成预期指

标
10 10

服务对象满意度指标

(10 分)

服务对

象满意

度

≥90% 98.05% 10 10

总分 100 97
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2024年合肥滨湖智能化医院项目部门评价
报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥滨湖智能化医院项目依据合肥市数据资源局和合

肥市发展和改革委员会文件：合数（2018）167号；《合肥

滨湖智能化医院项目可行性研究报告》；《合肥滨湖智能化

医院项目初步设计方案》。以建设“智慧医院”为主要目标，

构建智慧医疗语音云平台、语音电子病历、智能导诊、智慧

病房，整合现有医院信息系统，提升临床医护诊疗质量，加

强智能护理、医疗管理、智慧医保信息建设，实现所有系统

间信息共享、数据同源、互联互通。加强医院人财物绩效管

理、强化质量监管、提升内涵质量、降低运营成本。在保障

医院核心智能业务系统平稳运行下，完善信息化机房基础配

套建设。同时借助互联网、人工智能等现代技术实现医院远

程影像会诊中心，以患者为中心，方便就诊，加快推进“全

方位、深渗透、广覆盖”的智慧医院建设，进一步提升医院

服务和管理水平。根据实际工作需求，结合预算公开评审意

见，本项目共计申请资金 3998 万元，均为财政资金。按照

项目类型分类的相关规定，本项目属于“政府性投资公益性

项目”，计划实施周期为一年，项目实施主管部门为合肥市

卫生健康委员会。
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2.项目执行情况

本项目年度预算为 399.8 万元财政资金，用于合肥滨湖

智能化医院项目质保金。项目年度实际支出财政资金 399.8

万元，预算执行率 100%，在规定时限内完成了资金支付。通

过项目的实施，有效的保障信息化工作正常开展，促进了医

院整体医疗信息化能力的提升，较好的实现了项目预期绩效

目标。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 399.8 万元财政资金，用于医院智慧化建设，用智

能化构建现代医院管理与服务的新模式，进一步提升医院管

理水平，提高工作效率和服务质量。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 399.8 万元，完成了项目质保金

的支付，项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，

有效的保障信息化工作正常开展，促进了医院整体医疗信息

化能力的提升，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，合肥滨湖智能化医院项目通过申请财政资金

399.8 万元，完成了项目质保金支付工作，已完成年度设定

的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是项目款支

付合理合法、及时准确、专款专用

（二）评价结果
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经评价，2024年度合肥滨湖智能化医院项目综合得分为

100分，评价结果为“优”。

三、存在问题

无。

四、意见和建议

无。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 合肥滨湖智能化医院

主管部门 150-合肥市卫生健康委员会 预算单位 150025-合肥市滨湖医院

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数 全年执行数 执行率

（A） （B） （B/A）

年度资金总额 399.80 399.80 399.80 100.00%

其中：当年财政资金 399.80 399.80 399.80 -

上年结转资金 0 0 0 -

其他资金 0 0 0 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

申请 399.8 万元财政资金，用于医院智慧化

建设，用智能化构建现代医院管理与服务的

新模式，进一步提升医院管理水平，提高工

作效率和服务质量。

项目实际支出财政资金 399.8 万元，完成

了项目质保金的支付，项目整体验收结论

为“合格”。通过项目的实施，有效的保

障信息化工作正常开展，促进了医院整体

医疗信息化能力的提升，较好的实现了项

目预期绩效目标。

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年度

指标

值

实际完成值 分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

决策

分(15

分)

项目立项(7 分)
项目立项

规范性

项目

立项

规范

达成预期指

标
7 7

绩效目标(8 分)

绩效目标

合理性

绩效

目标

合理

明确

达成预期指

标
4 4

绩效目标

明确性

绩效

指标

清晰

量化

达成预期指

标
4 4

过程

分(25

分)

资金管理(15 分)

预算执行

率
100% 100% 10 10

资金使用

合规性

项目

资金

使用

合规

达成预期指

标
5 5

组织实施(10 分)
管理制度

健全性

管理

制度

达成预期指

标
5 5
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健全

制度执行

有效性

有关

制度

执行

有效

达成预期指

标
5 5

产出

指标

(30

分)

数量指标(8 分)
信息化项

目数
＝1个 1个 8 8

质量指标(7 分)

系统功能

达标率

＝

100%
100% 4 4

项目验收

合格率

＝

100%
100% 3 3

时效指标(8 分)

资金支付

时间

2024

年 12

底前

达成预期指

标
4 4

项目按期

开工、竣

工

按期

完成

达成预期指

标
4 4

成本指标(7 分)

项目总成

本

≤3998

万元
3998万元 4 4

项目年度

成本

≤399.8

万元
399.8万元 3 3

效益

指标

(30

分)

经济效益指标(6 分)

对提升医

院医疗收

入的影响

程度

程度

较高

达成预期指

标
6 6

社会效益指标(6 分)

对健全区

域集团化

医院运营

管 理 体

系，提升

区域医疗

资源的整

合能力，

促进临床

诊疗、医

疗管理与

质量控制

的可持续

改善，实

现运营与

医疗的高

效协同的

影响程度

程度

较高

达成预期指

标
3 3
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对提高精

准医疗，

优化就诊

程序，减

少患者等

待时间，

改善医患

关系，促

进医院的

健康持续

发展的影

响程度

程度

较高

达成预期指

标
3 3

生态效益指标(0 分)

本指标不

适用此项

目

本指

标不

适用

此项

目

本指标不适

用此项目
0 0

可持续影响指标(8

分)

对实现信

息化全覆

盖，借助

信息化手

段，规范

医院医疗

质 量 管

理、护理

质 量 管

理、医院

运 营 管

理、人财

物 管 理

等，有效

使用，充

分发挥人

工智能等

新兴技术

的作用的

影响程度

程度

较高

达成预期指

标
4 4

对促进医

院发展，

更好的为

群众服务

的影响程

度

程度

较高

达成预期指

标
4 4



82

服务对象满意度指标

(10 分)

患者满意

度
≥90% 98.05% 5 5

医务人员

满意度
≥90% 91.95% 5 5

总分 100 100


